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BAB YV

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh pengelolaan keuangan,
kenaikan harga bahan baku, dan inovasi produk terhadap ketahanan usaha UMKM
kuliner di Kecamatan Koto Tangah, Kota Padang, dapat disimpulkan bahwa
pengelolaan keuangan berpengaruh positif terhadap ketahanan usaha. Artinya,
semakin baik UMKM mengelola keuangan mereka melalui pencatatan yang tertib,
pengendalian arus kas, dan perencanaan anggaran maka semakin tinggi pula
kemampuan mereka untuk bertahan menghadapi tekanan ekonomi.

Walaupun hipotesis awal menyatakan bahwa kenaikan harga bahan baku
berpengaruh positif terhadap ketahanan usaha UMKM, hasil analisis data
menunjukkan bahwa pengaruh tersebut tidak signifikan. Artinya, arah hubungan
tetap positif, namun kekuatannya tidak cukup besar secara statistik untuk
menyatakan bahwa kenaikan harga bahan baku benar-benar memengaruhi
ketahanan usaha. Fenomena ini dapat disebabkan oleh adanya kemampuan adaptasi
sebagian pelaku UMKM kuliner dalam menghadapi kenaikan harga, seperti
mencari pemasok alternatif, mengatur ulang porsi hidangan, menyesuaikan harga
jual, atau melakukan inovasi menu. Strategi-strategi ini memungkinkan pelaku
usaha untuk tetap bertahan meskipun terjadi fluktuasi harga bahan baku. Akan
tetapi, apabila strategi pengelolaan tersebut tidak diterapkan secara efektif,

kenaikan harga tetap berpotensi melemahkan keberlangsungan usaha.Temuan ini



memberikan sudut pandang tambahan terhadap teori Resource-Based View (RBV)
yang menekankan bahwa kekuatan internal usaha seperti pengelolaan keuangan
yang baik, efisiensi operasional, dan inovasi produk memiliki peran lebih besar
dalam menjaga daya saing dan keberlanjutan bisnis dibandingkan dampak langsung
dari faktor eksternal seperti kenaikan harga bahan baku. Inovasi produk juga
terbukti memberikan dampak positif, di mana pelaku UMKM yang aktif berinovasi

cenderung lebih mampu beradaptasi dengan permintaan pasar yang berubah.

5.2 Saran

Berdasarkan hasil dan kesimpulan penelitian ini, disarankan kepada para
pelaku UMKM kuliner di Kecamatan Koto Tangah untuk lebih memperhatikan
aspek pengelolaan keuangan, seperti pencatatan transaksi secara berkala,
pemisahan keuangan pribadi dan usaha, serta evaluasi keuangan yang konsisten.
Pemerintah daerah dan lembaga pendukung UMKM diharapkan dapat memberikan
pelatihan dan pendampingan yang lebih intensif terkait manajemen keuangan dan
strategi adaptif dalam menghadapi kenaikan harga bahan baku. Diperlukan juga
intervensi kebijakan, seperti subsidi bahan baku atau penguatan akses bahan lokal,
untuk membantu pelaku UMKM mengatasi tekanan eksternal yang berkelanjutan.
Kedepan, penelitian serupa dapat diperluas ke wilayah lain atau menambahkan
variabel lain seperti dukungan teknologi digital, literasi keuangan, dan peran
regulasi pemerintah untuk memberikan pemahaman yang lebih komprehensif
terhadap faktor-faktor yang memengaruhi ketahanan UMKM. Selain itu, inovasi
produk harus terus ditingkatkan agar usaha tetap relevan dan kompetitif di pasar

yang dinamis.



5.3 Keterbatasan dan Saran Penelitian

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang perlu diperhatikan dan
saran. Pertama, jumlah responden dalam penelitian ini hanya melibatkan 96 pelaku
UMKM kuliner di Kecamatan Koto Tangah, yang mungkin belum sepenuhnya
mewakili populasi UMKM kuliner di Kota Padang secara keseluruhan maka
disarankan pada penelitian selanjutnya untuk melibatkan jumlah responden yang
lebih banyak dan merata di berbagai kecamatan agar hasil penelitian lebih
menggambarkan kondisi sebenarnya.

Kedua, penelitian ini hanya berfokus pada satu kecamatan sehingga
generalisasi hasil ke wilayah lain perlu dilakukan dengan hati-hati maka disarankan
agar penelitian berikutnya memperluas lokasi penelitian mencakup beberapa
kecamatan atau seluruh Kota Padang sehingga hasil penelitian dapat
menggambarkan kondisi UMKM kuliner secara lebih menyeluruh.

Ketiga, variabel yang digunakan dalam penelitian ini terbatas pada
pengelolaan keuangan, kenaikan harga bahan baku, dan inovasi produk. Faktor
eksternal lain seperti dukungan pemerintah, kondisi pasar, dan daya beli konsumen
belum dimasukkan ke dalam model penelitian maka disarankan agar penelitian
selanjutnya menambahkan variabel eksternal seperti dukungan kebijakan
pemerintah, tren pasar, dan strategi pemasaran digital untuk mendapatkan gambaran
yang lebih komprehensif terkait ketahanan usaha UMKM kuliner. Selain itu,
pendekatan yang digunakan bersifat kuantitatif sehingga tidak menggali secara
mendalam persepsi atau pengalaman subjektif pelaku usaha maka disarankan agar
penelitian selanjutnya mengombinasikan pendekatan kuantitatif dan kualitatif

(mixed methods) sehingga dapat memberikan analisis yang lebih mendalam terkait



faktor-faktor yang memengaruhi ketahanan usaha. Keterbatasan ini diharapkan

dapat menjadi bahan pertimbangan bagi penelitian selanjutnya.
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LAMPIRAN

Lampiran 1. Kuesioner Penelitian

Berikut adalah kuesioner yang digunakan dalam penelitian ini:

Lampiran X1
Indikator Item Frekuensi N Nilai Nilai Rata- Kriteria
Pertanyaan Min. Maks. rata Penilaian
STS TS N S SS
Perencanaan %11 i 740 43 6 % 2 5 3,50 Setuju
Keuangan
Pencatatan X1 .2 i 3 42 43 8 % 2 5 3,57 Setuju
Keuangan
Pengendalian %13 i 4 39 49 4 9% 2 5 3,55 Setuju
Keuangan
Arus Kas X1.4 - 6 40 44 6 96 2 5 3,52 Setuju
Teknologi X15 i 4 41 45 6 9% 2 5 3,55 Setuju
Keuangan
Rata-rata Kenaikan Harga Bahan Baku (X2) 3,54 Setuju




Lampiran X2

Indikator Item Frekuensi N Nilai Nilai Rata- Kriteria

Pertanyaan Min. Maks. rata Penilaian
STS TS N S SS

Persentase X2.1 7 34 49 6 9% 2 5 3.56  Setuju

kenaikan -

harga pokok

Dampak X2.2 9 41 40 6 96 2 5 3.44  Setuju

terhadap i

pendapatan

usaha

Respon X2.3 i 7 44 43 2 9% 2 5 3.41 Setuju

strategis

Ketersediaan X2.4 i 9 42 42 3 96 2 5 3.40 Setuju

bahan baku
Rata-rata Kenaikan Harga Bahan Baku (X2) 3,45 Setuju

Lampiran X3

Indikator Item Frekuensi N Nilai Nilai Rata- Kiriteria

Pertanyaan Min. Maks. rata Penilaian
STS TS N S SS

Pengembangan X3.1 - 4 38 51 3 96 2 5 3.55 Setuju

produk baru

Desain dan X3.2 - 2 3 51 7 96 2 5 3.65 Setuju

kemasan

Teknologi X3.3 - 3 32 54 7 96 2 5 3.67 Setuju

produksi

Respon X3.4 1 1 33 55 6 9% 1 5 3.66 Setuju

terhadap tren
pasar
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Diferensiasi X3.5 3 42 43 8 9% 2 5 3.58  Setuju
produk
Rata-rata Inovasi Produk (X3) 3,62 Setuju
Lampiran Y
Indikator Item Frekuensi N Nilai Nilai Rata- Kriteria
Pertanyaan Min. Maks. rata Penilaian
STS TS N S SS
Kemampuan Y1 1 39 51 5 96 2 5 3.62  Setuju
adaptasi
terhadap
perubahan
Keberlanjutan Y2 4 45 44 3 96 2 5 3.47  Setuju
operasional
usaha
Manajemen Y3 3 42 45 6 96 2 5 3.56  Setuju
risiko yang
diterapkan
Fleksibilitas Y4 4 42 46 4 96 2 5 3.52 Setuju
operasional
Inovasi dan Y5 3 42 43 8 96 2 5 3.58 Setuju
strategi
bertahan
Rata-rata Ketahanan Usaha () 3,55  Setuju
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Lampiran 2. Rekapitulasi Jawaban Responden

X1.1 | X1.2 | X1.3 | X14 | X1.5 | X2.1 | X22 | X23 | X24 | X3.1 | X3.2 | X33 | X34 | X35]| Y1 Y2 | Y3 | Y4 | Y5
5 |4 |4 |5 |5 (3 |3 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |4
3 (3 (2 |3 |3 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 [3 |3 |3
3 (3 [3 |4 |4 |2 |3 |3 |3 |4 |3 |4 |4 |4 |3 |3 [3 |3 |3
3 (3 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |5 |3 |3 [3 [3 |3 |4 |4 |4 |4 |4
4 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |3 |3 |3 |3 |4 |3 |3 [3 |4
4 |3 |3 |3 |4 |4 |3 |3 |4 |3 |4 |4 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |3
3 (3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |3
4 |3 |3 |4 |3 |4 |4 |4 |3 |4 |3 |3 |4 |3 |4 |4 |4 |3 |4
3 (4 |4 |3 [3 |3 |3 |3 |3 |4 |3 |4 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |4
4 |4 |4 |4 |a |4 |a |3 |4 |4 |4 |4 |3 |3 |3 |4 |3 |4 |3
3 (3 [3 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |4 |5 |4 |4 |4 |4 |3 (4 |3 |4
3 (3 [3 [3 [3 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 [3 |3 |4
3 (4 |4 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |3 |3 [4 |3
4 |4 |4 |3 |3 |4 |4 |3 |4 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 |4 |3
4 |4 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 [3 |3 |3 |4 |4 |3 |3 |3 |3 |3
3 (3 [3 |3 [3 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |5 |4 |4 |3 |4 |4 |3
4 |4 |4 |4 |5 |4 |4 |a |a |4 |4 |4 |4 |3 |5 |4 |5 |5 |5
4 |4 |4 |4 |a |3 |3 |3 |3 |4 |4 |3 |4 |a |a |4 |4 |4 |4
3 (4 [3 |4 |3 |3 |4 |3 |3 |3 [3 |4 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |3
4 |4 |3 |3 |4 |3 |3 |3 |4 |2 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3
3 (4 [3 |4 |4 |3 |3 |2 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |3 [3 |4 |3
4 |4 |4 |4 |3 |4 |3 |4 |4 |4 |5 |4 |4 |5 |4 |3 |3 |4 |4
4 |3 |4 |4 |a |a |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |4 |3
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Lampiran 3. Output SPSS

Statistik Deskriptif

Descriptive Statistics
N Range Minimum Maximum Mean Std. Deviation Variance
Statistic ~ Statistic ~ Statistic ~ Statistic  Statistic  Std. Error Statistic Statistic
X1.1 96 3 2 5 3.50 .074 725 .526
X1.2 96 3 2 5 3.57 .071 .692 479
X1.3 96 3 2 5 3.55 .066 .647 418
X14 96 3 2 5 3.52 .073 11 .505
X1.5 96 3 2 5 3.55 .069 .679 460
X2.1 96 3 2 5 3.56 .074 723 522
X22 96 3 2 5 3.45 .077 752 .566
X2.3 96 3 2 5 3.42 .067 .660 435
X24 96 3 2 5 3.41 .072 .705 496
X3.1 96 3 2 5 3.55 .064 .630 397
X32 96 3 2 5 3.66 .066 .646 417
X3.3 96 3 2 5 3.68 .067 .657 431
X34 96 4 1 5 3.67 .067 .660 435
X3.5 96 3 2 5 3.58 071 .691 477
Y1 96 3 2 5 3.62 .062 .603 363
Y2 96 3 2 5 3.48 .065 .632 400
Y3 96 3 2 5 3.56 .068 .662 438
Y4 96 3 2 5 3.52 .066 .649 421
Y5 96 3 2 5 3.58 071 .691 477
Valid N 96

(listwise)
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Uji Validitas

Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 TOTALX1

X1.1 Pearson Correlation 1 5567 572 6137 567 .825™

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 96 96 96 96 96 96
X1.2 Pearson Correlation .556"" 1 5327 521 530 778"

Sig. (2-tailed) 000 000 .000  .000 000

N 96 96 96 96 96 96
X1.3 Pearson Correlation .572"" 532 1 5367 593 7947

Sig. (2-tailed) 000 .000 000 .000 000

N 96 96 96 96 96 96
X1.4 Pearson Correlation .613"" 5217 5367 1 6207 .819™

Sig. (2-tailed) 000 000 .000 000 .000

N 96 96 96 96 96 96
X1.5 Pearson Correlation .567"" .530™ .593* 6207 1 .818™

Sig. (2-tailed) 000 000  .000  .000 000

N 96 96 96 96 96 96
TOTALX 1 Pearson Correlation .825™ 778" 794" .819" 818" 1

Sig. (2-tailed) 000 000 .000 000  .000

N 96 96 96 96 96 96

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 TOTALX?2
X2.1 Pearson Correlation 1 713% 629" 663 .875™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96
X2.2 Pearson Correlation .713"" 1 660" 666" .887"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96
X2.3 Pearson Correlation .629" 660" 1 606" .832™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96
X2.4 Pearson Correlation .663™  .666~  .606™ 1 8517
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
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N 96 96 96 96 96
TOTALX2 Pearson Correlation .875"  .887" 832"  .851™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 TOTALX3
X3.1 Pearson Correlation 1 4717 5117 4987 558 764"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
X3.2 Pearson Correlation .471"" 1 554 6177 548" 806"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
X3.3 Pearson Correlation .511°" 554 1 526 S127 785
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
X3.4 Pearson Correlation .498"" 6177 526 1 524 8017
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
X3.5 Pearson Correlation .558"" 548" S127 0 .524™ 1 .800°"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
TOTALX3 Pearson Correlation .764"" .806™" 7857 8017 .8007" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOTALY
Y1 Pearson Correlation 1 670" .640™ 613" 657" .834™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
Y2 Pearson Correlation .670"" 1 708" 720" 6317 .873™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
Y3 Pearson Correlation 640" 708" 1 683 656" 867"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
Y4 Pearson Correlation .613" 720™ .683™ 1 607" .850™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
Y5 Pearson Correlation .657"" 6317 6567 607 1 .839™
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
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N 96 96 96 96 96 96
TOTALY Pearson Correlation .834"" 873" 867" .850™ .839™ 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000
N 96 96 96 96 96 96
**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Uji Reliability
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
0.866 5
0.884 4
0.850 5
0.905 5

Uji Normalitas

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov®
Statistic df Sig.

Shapiro-Wilk
Statistic

df

Total X1 072 96 134

991
a. Lilliefors Significance Correction

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov®
Statistic df Sig.

Shapiro-Wilk
Statistic

96

df

Total X2 .069 96 .145

989

96

a. Lilliefors Significance Correction

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov*
Statistic df Sig.

Shapiro-Wilk
Statistic

df

Total X3 .065 96 188

.986
a. Lilliefors Significance Correction

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov*

19

Shapiro-Wilk
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Statistic df Sig.  Statistic  df
Total Y .061 96 200 987 96

a. Lilliefors Significance Correction

Uji Multikolinearitas
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Model B Std. Error  Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2.343 1.560 1.502 136
TOTALX1 .332 .082 335 4.027 .000 733 1.365
TOTALX2 .373 102 331 3.670 .000 .624 1.603
TOTALX3 .243 .097 228 2.490 015 .603 1.659
a. Dependent Variable: TOTALY
Uji Heteroskedastisitas
Coefficients?
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
1 (Constant) 1.331 939 1.417 .160
TOTALX1 .037 .050 .091 747 457
TOTALX2 .018 .061 .038 288 174
TOTALX3 -.041 .059 -.093 -.693 490

a. Dependent Variable: ABS RES

Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients®

Unstandardized Standardized

Coefficients Coefficients
Model B Std. Error  Beta t Sig.
(Constant) 2.343 1.560 1.502 136
TOTALX1 332 .082 335 4.027 .000
TOTALX2 373 .102 331 3.670 .000
TOTALX3 243 .097 228 2.490 .015
a. Dependent Variable: TOTALY

Coefficients?
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Uji Hipotesis (Parsial & Simultan)

Uji F
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 385.559 3 128.520 35.044  .000°
Residual 337.399 92 3.667
Total 722.958 95

a. Dependent Variable: TOTALY
b. Predictors: (Constant), TOTALX3, TOTALX1, TOTALX?2

UjiT
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefticients Coefficients Collinearity Statistics

Model B Std. Error ~ Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 2.343 1.560 1.502 136

TOTALX1 .332 .082 335 4.027 .000 733 1.365

TOTALX2 .373 102 331 3.670 .000 .624 1.603

TOTALX3 .243 .097 228 2.490 015 .603 1.659

a. Dependent Variable: TOTALY
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