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PERNYATAAN 

 Dengan ini saya menyatakan bahwa skripsi yang saya buat dengan judul 

“Penerapan good corporate governance terhadap kinerja keuangan BUMN dengan 

corporate social responsibility sebagai variabel moderasi” ini tidak terdapat karya 

yang pernah diajukan untuk memperoleh gelar kesarjanaan disuatu perguruan tinggi 

dan sepanjang pengetahuan saya juga tidak terdapat karya atau pendapat yang 

pernah ditulis atau diterbitkan orang lain, kecuali secara tertulis diajukan dalam 

naskah dapat disebutkan dalam daftar pustaka. 

Padang, 03 September 2025 

 

 

Liwa Wul Hayati  
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 Puji syukur kepada Allah SWT atas segala rahmat dan karunia-Nya, penulis 

akhirnya dapat menyusun dan menyelesaikan skripsi ini. Tanpa bantuan dari-Nya, 

tentu penulis tidak akan mampu menyelesaikan tugas ini. Shalawat dan salam juga 

tak lupa ditujukan kepada Nabi Muhammad SAW, yang telah membawa cahaya 

bagi kehidupan manusia. Skripsi ini berjudul “Penerapan Good Corporate 

Governance terhadap Kinerja Keuangan BUMN dengan Corporate Social 

Responsibility sebagai Variabel Moderasi” sebagai persyaratan untuk studi tingkat 

sarjana pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Bung Hatta. 

 Dalam penulisan skripsi ini tidak lepas dari kendala yang dihadapi penulis 

baik secara langsung maupun tidak langsung. Berkat saran, masukan, bimbingan 

dan kerja sama yang turut membersamai selama proses penyelesaian skripsi, baik 

secara teknis maupun non-teknis sehingga skripsi ini dapat diselesaikan 

sebagaimana mestinya. Penulis meminta maaf apabila didalam menyusun skripsi 

ini masih terdapat kesalahan, kekurangan juga kalimat atau kata yang tidak sesuai 

dengan kaidah, sehingga membuat skripsi ini belum layak dikatakan sempurna. 

Kritikan dan saran yang membangun juga sangat diharapkan untuk dapat 

menjadikan skripsi ini menjadi lebih baik. 

 Penyusunan skripsi ini tidak mungkin tercapai tanpa adanya bimbingan dan 

dukungan dari berbagai pihak, baik secara moral maupun material, selama proses 

perkuliahan, penelitian dan penulisan skripsi. Oleh karena itu, penulis ingin 

memberikan rasa terima kasih kepada :  
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“Nursalihin” dan Ibunda “Nurhayati”, yang telah menjadi cahaya dalam 

setiap langkah hidup penulis. Terima kasih atas do’a yang tiada henti, cinta 

yang tulus, serta pengorbanan tanpa batas yang tidak akan pernah mampu 

penulis balas dengan apapun di dunia ini. Di tengah lelah dan keraguan saya, 

kalian selalu menjadi alasan terkuat untuk terus melangkah dan 

menyelesaikan perjuangan ini. Segala keberhasilan ini adalah buah kasih 
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persatu. 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris pengaruh penerapan 

good corporate governance terhadap kinerja keuangan dengan corporate social 

responsibility sebagai variabel moderasi pada perusahaan BUMN yang listing di 

BEI periode 2021-2024, dengan menggunakan metode purposive sampling. Sampel 

yang diperoleh sebanyak 26 perusahaan BUMN. Jenis data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah data sekunder yang diperoleh dari www.idx.co.id dan website 

masing-masing perusahaan. Data dianalisis menggunakan perangkat lunak Eviews 

12. Penelitian ini menggunakan analisis regresi data panel, pengujian asumsi klasik, 

statistik deskriptif, uji outlier, dan uji hipotesis. Berdasarkan hasil pengujian 

hipotesis ditemukan bahwa keragaman gender dewan direksi berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja keuangan. Sedangkan keragaman gender dewan 

komisaris independen dan keragaman gender komite audit tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja keuangan. Corporate social responsibility mampu 

memoderasi keragaman dewan direksi terhadap kinerja keuangan. Namun, 

corporate social responsibility tidak mampu memoderasi keragaman gender di 

dewan komisaris dan komite audit terhadap kinerja keuangan. 

Kata kunci : kinerja keuangan, good corporate governance, keragaman gender, 

dewan komisaris, dewan direksi, komite audit, corporate social responsibility 
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ABSTRACT 

 This study aims to empirically test the effect of the implementation of good 

corporate governance on financial performance with corporate social responsibility 

as a moderating variable in state-owned enterprises listed on the Indonesia Stock 

Exchange (IDX) for the 2021-2024 period, using a purposive sampling method. 

Twenty-six state-owned enterprises were selected as samples. The data used in this 

study were secondary data obtained from www.idx.co.id and each company's 

website. Data were analyzed using Eviews 12 software. This study employed panel 

data regression analysis, classical assumption testing, descriptive statistics, outlier 

testing, and hypothesis testing. Based on the results of the hypothesis testing, it was 

found that gender diversity on the board of directors significantly influences 

financial performance. Meanwhile, gender diversity on the independent board of 

commissioners and the audit committee did not significantly influence financial 

performance. Corporate social responsibility moderated the effect of board 

diversity on financial performance. However, corporate social responsibility did not 

moderate the effect of gender diversity on the board of commissioners and audit 

committee on financial performance. 

Keywords: financial performance, good corporate governance, gender 

diversity, board of commissioners, board of directors, audit committee, 

corporate social responsibility 
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