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ABSTRAK 

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan usaha produktif 

milik perorangan atau badan usaha yang memenuhi kriteria usaha dengan jumlah 

karyawan, skala usaha, dan omset relatif kecil serta umumnya didirikan dengan 

modal yang terbatas (Hasanah et al., 2020). Meskipun UMKM masalah usaha 

baik yang bersifat internal maupun eksternal, misalnya masalah produksi, 

pengolahan, pemasaran, dan permodalan. Salah satu cara mengatasi hal tersebut 

ialah setiap kegiatan usaha perlu adanya studi kelayakan usaha. Studi kelayakan 

usaha adalah kegiatan untuk mempelajari secara mendalam tentang suatu usaha 

atau bisnis yang akan dijalankan dalam rangka menentukan layak atau tidaknya 

usaha tersebut dijalankan. Metode analisis pada aspek kelayakan non finansial 

yaitu aspek pasar dan pemasaran, aspek teknis atau produksi, dan aspek 

manajemen atau SDM. Aspek finansial meliputi Break Event Point (BEP) dan 

Return On Investment (ROI), Net Present Value (NPV), Revenue Cost Ratio, 

Internal Rate of Return (IRR), dan Payback Period (PP). Hasil analisis kelayakan 

usaha dakak-dakak Buk Deni pada perhitungan BEP sebesar Rp 65.500.528 per 

bulan. nilai ROI sebesar 318 %, nilai NPV sebesar Rp. 1.216.735.445, nilai  R/C 

sebesar 2,17, nilai IRR sebesar ± 315,56 %, nilai PP sebesar 0,31 tahun atau 

sekitar 3 – 4 bulan. Berdasarkan semua indikator hasil perhitungan analisis 

kelayakan usaha menunjukkan bahwa dakak-dakak Buk Deni layak untuk 

dijalankan dan dikembangkan. 

 

Kata kunci : Dakak-dakak Buk-Deni, studi kelayakan usaha, aspek non finansial, 

aspek finansial .  
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ABSTRACT 

Micro, Small, and Medium Enterprises (MSMEs) are productive 

businesses owned by individuals or business entities that meet the criteria of 

having a relatively small number of employees, business scale, and turnover, and 

are generally established with limited capital (Hasanah et al., 2020). Despite this, 

MSMEs face business challenges, both internal and external, such as production, 

processing, marketing, and capital issues. One way to address these challenges is 

to conduct a feasibility study for every business activity. A feasibility study is an 

activity to thoroughly examine a business or venture to be undertaken in order to 

determine whether or not it is feasible to proceed with the business. The analysis 

method for non-financial feasibility aspects includes market and marketing 

aspects, technical or production aspects, and management or human resource 

aspects. Financial aspects include Break-Even Point (BEP) and Return on 

Investment (ROI), Net Present Value (NPV), Revenue Cost Ratio, Internal Rate of 

Return (IRR), and Payback Period (PP). The results of the feasibility analysis 

of the Dakak-Dakak Buk Deni business show a BEP calculation of IDR 

65,500,528 per unit. 

 

 

 

Keywords : Dakak-dakak Buk-Deni, business feasibility study, non-financial 

aspects, financial aspects. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
1.1   Latar Belakang 

Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) merupakan usaha produktif 

milik perorangan atau badan usaha yang memenuhi kriteria usaha dengan jumlah 

karyawan, skala usaha, dan omset relatif kecil serta umumnya didirikan dengan 

modal yang terbatas (Hasanah et al., 2020). UMKM memiliki peranan penting 

dalam pertumbuhan perekonomian Indonesia terutama dalam hal penciptaan 

lapangan kerja serta pemberdayaan rumah tangga yang mendukung pendapatan. 

UMKM juga berperan penting di negara-negara yang sedang berkembang 

terutama terhadap pengurangan tingkat kemiskinan, jumlah pengangguran, dan 

distribusi pendapatan. Peranan UMKM dalam perekonomian nasional sangat 

besar terutama dalam menyumbangkan devisa, menyerap tenaga kerja, hingga 

kontribusi dalam menyumbang Produk Domestik Bruto (PDB). Jumlah UMKM 

mencapai 99 % dari keseluruhan unit usaha yang ada di Indonesia. Kontribusi 

UMKM terhadap PDB mencapai 60,5 % dan terhadap penyerapan tenaga kerja 

mencapai 96,9 % dari total penerapan tenaga kerja nasional (Kementrian 

Koordinator Bidang Perekonomian Republik Indonesia, 2022). Meskipun UMKM 

telah menunjukkan peranannya dalam perekonomian nasional, namun masih 

menghadapi berbagai masalah usaha baik yang bersifat internal maupun eksternal, 

misalnya masalah produksi, pengolahan, pemasaran, dan permodalan. Salah satu 

cara mengatasi hal tersebut ialah setiap kegiatan usaha perlu adanya studi 

kelayakan. 



14 

 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

Studi kelayakan usaha perlu dilakukan pada setiap kegiatan usaha, hal ini 

bertujuan untuk menghindari resiko kerugian investasi yang sudah dikeluarkan. 

Investasi merupakan biaya yang dikeluarkan untuk proses produksi yang dimana 

tidak habis dalam satu kali proses produksi meliputi pembelian alat dan sarana 

prasarana yang dibutuhkan, dengan kata lain studi kelayakan usaha akan 

memperhitungkan hal-hal yang bisa menghambat kegiatan usaha yang dijalankan. 

Pentingnya studi kelayakan usaha dilakukan untuk mengidentifikasi masalah 

dimasa sekarang dan masa yang akan datang, sehingga dapat meminimalisir 

kemungkinan melesetnya  hasil yang ingin dicapai dalam suatu investasi. 

Menurut Kasmir (2013), studi kelayakan usaha adalah kegiatan untuk 

mempelajari secara mendalam tentang suatu usaha atau bisnis yang akan 

dijalankan dalam rangka menentukan layak atau tidaknya usaha tersebut 

dijalankan. Mempelajari secara mendalam dalam artian mengkaji secara sungguh-

sungguh dengan informasi yang ada lalu diukur, dihitung, serta dianalisis. Hasil 

kajian tersebut dianalisis dengan menggunakan metode-metode tertentu. Menurut 

Bagus et al. (2014), studi kelayakan merupakan hal yang penting untuk dilakukan 

pada suatu perusahaan karena analisis kelayakan dilakukan untuk melihat apakah 

suatu proyek memberikan manfaat atas investasi yang ditanamkan hal ini 

menandakan bahwa suatu kegiatan usaha atau bisnis harus mengkaji usaha yang 

dijalankan.  Sehingga dapat di simpulkan bahwa studi kelayakan usaha adalah 

kegiatan untuk mempelajari secara mendalam dan menganalisis layak atau 

tidaknya suatu usaha atau bisnis yang dijalankan. 
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Data Badan Pusat Statistik (BPS) dari tahun 2022 hingga tahun 2023 

menyatakan jumlah UMKM di Provinsi Sumatera Barat tahun 2022 mencapai 

87.884 unit usaha dan pada tahun 2023 mengalami peningkatan mencapai 88.221 

unit usaha. Beberapa daerah di Sumatera Barat dengan sektor UMKM antara lain 

Kabupaten Tanah Datar. Data UMKM di Kabupaten Tanah Datar tahun 2022 

mencapai 5.877 unit usaha dan pada tahun 2023 mengalami peningkatan 

mencapai 7.205 unit usaha (BPS, 2025). Kabupaten Tanah Datar merupakan salah 

satu wilayah yang sektor industrinya turut berpengaruh dalam peningkatan 

pendapatan daerahnya.  

Industri kuliner memiliki potensi besar dalam meningkatkan 

perekonomian daerah. Kecamatan Pariangan yang dikenal sebagai salah satu desa 

terindah di dunia memiliki daya tarik tersendiri dibidang wisatanya, sehingga 

membuka peluang luas bagi industri kuliner untuk berkembang. Produk unggulan 

di Kecamatan Pariangan ini yaitu Dakak-dakak. Dakak-dakak merupakan 

makanan khas dan oleh-oleh dari Kecamatan Pariangan yang banyak diminati 

oleh masyarakat karena cita rasanya yang unik serta teksturnya yang renyah. 

Sebanyak 30 toko usaha di daerah Pariangan yang memproduksi dakak-dakak. 

Selain memproduksi dakak-dakak, toko usaha ini sudah menjual produk dakak-

dakak ke berbagai daerah. Pendapatan yang dimiliki usaha dakak-dakak ini tidak 

menentu sehingga membuat pelaku usaha mendapatkan pendapatan yang tidak 

maksimal. Berikut ini data pendapatan usaha kuliner dakak-dakak khas Pariangan 

pada  Tabel 1 dibawah ini. 
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Tabel 1. Data Pendapatan Usaha Kuliner Dakak-dakak Khas Pariangan 

No. Nama Usaha Pendapatan / Bulan 

1. Dakak-dakak IIM Rp. 80.000.000 

2 Dakak-dakak Dapur Mas Rp. 65.000.000 

3. Dakak-dakak Dapur Nila Rp. 25.000.000 

4. Dakak-dakak Dapur Niten Rp. 50.000.000 

5. Dakak-dakak Dapur  Ninun Rp. 50.000.000 

6. Dakak-dakak Dapur Uni Ely Rp. 20.000.000 

7. Dakak-dakak  Dapur Kurnia  Rp. 55.000.000 

8. Dakak-dakak Bundo Pariangan Rp. 6.000.000 

9. Dakak-dakak Uni Upik Rp. 25.000.000 

10. Dakak-dakak Yona Rp. 5.000.000 

11. Dakak-dakak Deocy Rp. 15.000.000 

12. Dakak-dakak Supersi Rp. 20.000.000 

13. Dakak-dakak Murni Rp. 30.000.000 

14. Dakak-dakak 4 Saudara Rp. 20.000.000 

15. Dakak-dakak Fortuna Rp. 25.000.000 

16. Dakak-dakak Uni Ayang Rp. 10.000.000 

17. Dakak-dakak 3 Saudara Rp. 15.000.000 

18. Dakak-dakak Hj. Sam Rp. 5.000.000 

19. Dakak-dakak Bungo Mayang Rp. 17.000.000 

20. Dakak-dakak Kurampak Rp. 6.000.000 

21. Dakak-dakak Mak Wit Rp. 14.000.000 

22. Dakak-dakak Kaniyang Rp. 18.000.000 

23. Dakak-dakak Bujang Rp. 15.000.000 

24. Dakak-dakak Meri Rp. 19.000.000 

25. Dakak-dakak Deni  Rp. 21.000.000 

26. Dakak-dakak Nining Rp. 7.000.000 

27. Dakak-dakak Nimid Rp. 10.000.000 

28. Dakak-dakak Kipas Rp. 13.000.000 

29. Dakak-dakak Nita Rp. 15.500.000 

30. Dakak-dakak Ni Yas Rp. 40.000.000 

Sumber: Data Usaha Dakak-dakak khas Pariangan (2020) 

Tabel 1 menunjukkan hasil data pendapatan usaha kuliner dakak-dakak 

khas Pariangan. Data pendapatan usaha dakak-dakak yang terendah yaitu usaha 

dakak-dakak yona dan usaha dakak-dakak Hj. Sam yang memperoleh hasil Rp. 

5000.000 per Bulan, sedangkan pedapatan usaha dakak-dakak yang tertinggi yaitu 



17 

 

UNIVERSITAS BUNG HATTA 

usaha dakak-dakak IIM yang memperoleh hasil Rp. 80.000.000 per Bulan. 

Sementara itu salah satu usaha dengan data pendapatan sebesar Rp. 21.000.000 

per Bulan yaitu usaha dakak-dakak Buk Deni. Usaha dakak-dakak Buk Deni 

merupakan salah satu usaha kuliner yang berpotensi untuk dikembangkan. Usaha 

dakak-dakak Buk Deni beralamat di Jorong Koto Tuo, Kecamatan Pariangan, 

Kabupaten Tanah Datar. Dakak-dakak Buk Deni adalah Usaha Mikro Kecil 

Menengah (UMKM) yang berdiri sejak tahun 2013, seiring dengan perkembangan 

zaman dakak-dakak Buk Deni telah banyak memproduksi dan memasarkan 

produk di berbagai daerah.  

Hal ini beranggapan bahwa data pendapatan usaha dakak-dakak Buk Deni 

dapat menerima keuntungan dan layak untuk dikembangkan, yang mana hal 

tersebut hanya dilihat pada satu aspek saja yaitu aspek keuangan tanpa melihat 

berbagai aspek-aspek non finansial lainnya. Aspek non finansial sangat penting 

untuk dianalisis karena hal tersebut akan mempengaruhi kelayakan usaha suatu 

perusahaan. Tanpa adanya aspek non finansial maka perusahaan akan sulit 

mendapatkan keuntungan. Oleh karena itu, perlu adanya analisis kelayakan secara 

menyeluruh guna memastikan usaha Dakak-dakak Buk Deni tersebut dapat 

bertahan dan berkembang secara berkelanjutan. Analisis ini mencakup berbagai 

aspek seperti finansial dan non-finansial. Adanya analisis kelayakan usaha 

diharapkan usaha Dakak-dakak Buk Deni dapat merancang strategi yang tepat 

untuk meningkatkan daya saing dan berkontribusi terhadap perekonomian 

masyarakat di Kecamatan Pariangan, Kabupaten Tanah Datar.  
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Penelitian Nurmalina et al. (2017), menyatakan bahwa studi kelayakan 

usaha merupakan analisis apakah suatu kegiatan investasi memberikan manfaat 

atau hasil jika dilaksanakan. Jika hasil analisis menyatakan layak maka usaha 

tersebut dapat berlanjut untuk dikembangkan, namun apabila hasil analisis 

menyatakan tidak layak maka perlu dilakukan evaluasi dalam kegiatan usaha 

tersebut. Berdasarkan latar belakang di atas, maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian yang mengkaji lebih dalam mengenai analisis kelayakan 

usaha sehingga peneliti mengangkat judul “Analisis Studi Kelayakan 

Pengembangan Usaha Industri Kuliner Dakak-dakak Buk Deni di 

Kecamatan Pariangan Kabupaten Tanah Datar”. 

1.2   Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang sudah dijelaskan, maka rumusan 

masalahnya yaitu :  

1. Bagaimana kelayakan usaha dakak-dakak Buk Deni yang dilihat dari aspek non 

finansial? 

2. Bagaimana kelayakan usaha dakak-dakak Buk Deni yang dilihat dari aspek 

finansial? 

1.3   Tujuan Penelitian  

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan sebagai berikut : 

1. Menganalisis kelayakan usaha kuliner dakak-dakak Buk Deni berdasarkan 

aspek non finansial. 

2. Menganalisis kelayakan usaha kuliner dakak-dakak Buk Deni berdasarkan 

aspek finansial. 
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1.4   Manfaat Penelitian  

Manfaaat dari penelitian ini yaitu  :  

1. Memberikan masukan bagi  UMKM dengan ilmu studi kelayakan usaha 

sebagai landasan atau acuan dalam melakukan pengembangan usaha. 

2. Meningkatkan kesadaran atas pentingnya menganalisis kelayakan usaha dari 

  pembiayaan, pengeluaran, hingga laba yang dihasilkan. 

3. Bagi pihak pengusaha, sebagai umpan balik agar terus memberikan performa 

  yang baik bagi usahanya agar tetap selalu layak untuk dikembangkan baik   

  sekarang maupun yang akan datang. 

4. Bagi peneliti, penelitian ini digunakan untuk melakukan pengembangan usaha

 sebagai acuan yang perlu di fikirkan baik yang belum mendirikan usaha

 maupun usaha yang sudah dijalankan.  

5.   Bagi peneliti lain, penelitian ini dapat menjadi referensi jika tetarik melakukan

  studi serupa dalam bidang analisis kelayakan usaha. 

 

 

 

 

 


