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ABSTRAK

Perencanaan waktu merupakan aspek penting dalam manajemen proyek konstruksi untuk
memastikan penyelesaian proyek tepat waktu dan sesuai anggaran. Proyek pembangunan
Padang Eye Center menghadapi kendala berupa keterlambatan dan perubahan jadwal
akibat berbagai faktor eksternal dan internal selama pelaksanaan. Oleh karena itu,
diperlukan perencanaan ulang yang efektif untuk mengatasi masalah tersebut. Penelitian
ini mengkaji penerapan metode Precedence Diagram Method (PDM) sebagai alat untuk
merancang ulang jadwal proyek secara sistematis. PDM memungkinkan pemetaan
hubungan ketergantungan antar aktivitas dengan jelas melalui diagram jaringan yang
menggambarkan urutan dan keterkaitan tugas dalam proyek. Metode ini digunakan untuk
mengidentifikasi jalur kritis, mengukur durasi setiap aktivitas, serta memperkirakan
dampak perubahan jadwal terhadap keseluruhan proyek. Data yang digunakan dalam
penelitian ini diperoleh dari laporan progres proyek dan observasi lapangan. Hasil analisis
menunjukkan bahwa penerapan PDM memberikan gambaran yang lebih terstruktur dan
akurat dalam mengelola jadwal ulang, memungkinkan pengambilan keputusan yang tepat
untuk mengurangi risiko keterlambatan. Dengan menggunakan PDM, manajer proyek
dapat mengoptimalkan alokasi sumber daya dan waktu, sehingga meningkatkan efisiensi
pelaksanaan proyek. Kesimpulannya, metode Precedence Diagram Method merupakan
solusi efektif dalam perencanaan ulang waktu proyek konstruksi, khususnya pada proyek
Padang Eye Center, yang dapat meningkatkan peluang penyelesaian proyek sesuai target
waktu dan kualitas yang diharapkan.

Kata Kunci : Precedence Diagram Method (PDM),Perencanaan ulang waktu, Manajemen
proyek konstruksi, Pengendalian jadwal, Efisiensi proyek.
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APPLICATION OF THE PRECEDENCE DIAGRAM METHOD IN
REPLANNING PROJECT CONSTRUCTION TIME

ABSTRACT

Time planning is an important aspect of construction project management to ensure project
completion on time and within budget. The Padang Eye Center construction praject faced
obstacles in the form of delays and schedule changes due to various external and internal
factors during the implementation. Therefore, effective replanning is needed to address the
problem. This study examines the application of the Precedence Diagram Method (PDM)
as a tool to systematically redesign project schedules. PDM allows for a clear mapping of
dependency relationships between activities through network diagrams that depict the
sequence and interconnectedness of tasks in a project. This method is used to identify
critical paths, measure the duration of each activity, and estimate the impact of schedule
changes on the overall project. The data used in this study was obtained from project
progress reports and field observations. The results of the analysis show that the
implementation of PDM provides a more structured and accurate picture of managing
rescheduling, allowing for informed decision-making to reduce the risk of delays. By using
PDM, project managers can optimize the allocation of resources and time, thereby
improving the efficiency of project execution. In conclusion, the Precedence Diagram
Method method is an effective solution in replanning construction project time, especially
in the Padang Eye Center project, which can increase the chances of project completion
according to the target time and expected quality.

Keywords: Precedence Diagram Method (PDM), Rescheduling, Construction project
management, Schedule control, Project efficiency..
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam pembangunan proyek gedung, manajemen waktu adala salah satu faktor
kunci untuk mencapai kesuksesan proyek. Mengelola waktu dengan -efisien
memerlukan perencanaan dan pengendalian yang cermat terhadap berbagai aktivitas
yang terlibat dalam proyek. Salah satu metode yang telah terbukti efektif dalam hal
ini adalah Precedence Diagram Method (PDM) yang dikenal juga sebagai metode
diagram preceden atau diagram aktivitas.

Precedence diagram method (PDM) adalah teknik dalam manajemen proyek
yang digunakan untuk merencanakan dan menjadwalkan aktivitas proyek. PDM
menggambarkan hubungan antar aktivitas dalam bentuk diagram, yang
menunjukkan urutan dan ketergantungan di antara aktivitas-aktivitas tersebut. Dalam
PDM, aktivitas digambarkan sebagai node dan ketergantungan antar aktivitas
digambarkan sebagai panah yang menghubungkan node-node tersebut.

Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa penerapan PDM dalam proyek
pembangunan gedung dapat memberikan manfaat, berdasarkan Penelitian yang
dilakukan oleh Febiola E. Koilam (2020) menunjukkan bahwa precedence diagram
method (PDM) merupakan metode yang sangat efektif untuk digunakan dalam
membuat penjadwalan suatu proyek.

Penelitian lebih lanjut oleh Muhammad Aziz Fikri W. (2023) mengungkapkan
bahwa menggunakan metode PDM jauh lebih opitmal dibandingkan dengan
menggunakan metode CPM. Hal ini dikarenkan pada PDM kegiatan yang
dilaksanakan bisa tumpang tindih, artinya kegiatan selanjutnya dapat dimulai
sebelum kegiatan pendahuluannya selesai. Sehingga waktu yang digunakan menjadi
lebih optimal.

Dengan mempertimbangkan bukti-bukti dari penelitian sebelumnya dan
keunggulan yang ditawarkan PDM, penulis memilih untuk mengeksplorasi penerapan
metode ini dalam penjadwalan proyek gedung. Optimalitas PDM dalam meningkatkan
efisiensi waktu dan biaya, serta kemampuannya untuk menyediakan visialisasi yang

jelas dan fleksibilitas dalam penyesuainan jadwal
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Hal inilah yang mendasari penulis untuk menyusun tugas akhir dengan judul
“Penerapan Metode PDM Dalam Perencanaan Ulang W aktu Pembangunan Proyek
Padang Eye Center”.

1.2  Rumusan Masalah
Rumusan masalah dalam tugas akhir ini adalah :
1. Bagaimana bentuk diagram jaringan PDM yang dihasilkan?
2. Berapa lama durasi yang dihasilkan dalam proyek tersebut?

3. Menentukan jalur kritis dari jaringan PDM ?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian tugas akhir ini adalah :
1. Menggambarkan diagram jaringan kerja dengan metode PDM dalam
proyek pembangunan Gedung Padang Eye Center.
2. Menghitung lamanya durasi yang di hasilkan Gedung Padang Eye
Center.
3. Dapat mengetahui jalur kritis hasil perencanaan waktu dengan metode

PDM pada proyek Pembangunan Gedung Padang Eye Center.

1.4  Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian dalam tugas akhir ini adalah :

1. Hasil penelitian ini diharapkan berguna bagi peneliti sendiri sebagai
penambah ilmu pengetahuan dan wawasan.

2. Penelitian ini diharapkan dapat berguna bagi peneliti lain sebagai
pembandingan dalam penelitiannya.

3. Penelitian ini diharapkan bermanfaat bagi pihak-pihak perusahaan yang
bergerak di bidang jasa konstruksi dalam memahami perencanaan

penjadwalan proyek di dunia jasa konstruksi.

1.5  Batasan masalah
Batasan masalah pada pembahasan tugas akhir ini adalah :
1. Penelitian ini dilakukan pada proyek Pembangunan Gedung Padang Eye
Center.
2. Hanya membahas tentang penjadwalan waktu dengan menggunakan
metode PDM (Precedence Diagram Methode).
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1.6

3. Item pekerjaan serta durasi yang digunakan hanya berdasarkan time

schedule.

Sistematika Penulisan

Adapun garis besar susunannya adalah sebagai berikut:

BAB 1 PENDAHULUAN
Bab ini akan membahas tentang latar belakang penulisan, rumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan batasan masalah, serta

membahas sistematika penulisan.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini membahas tentang Manajemen Proyek, Penjadwalan
Proyek, Precendence Diagram Method, Kegunaan PDM dan Microsoft
Project.

BAB III METODOLOGI

Berisi tentang tahapan penulisan meliputi kerangka penulisan yang

terdiri dari metode pengumpulan data yang dilakukan oleh penulis.

BAB IV ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN

Berisikan tentang hasil dan pembahasan pada penelitian penerapan
metode PDM dalam pembangunan Pada Proyek Pembangunan Gedung
Padang Eye Center.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Pada bab ini berisikan kesimpulan dan saran yang didapat dari hasil

penlisan Tugas akhir ini.
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