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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berikut adalah kesimpulan dari analisis yang telah dilakukan :

1. Berdasarkan analisis menggunakan metode Earned Value Management

(EVM), kinerja proyek Pembangunan Pasar Rakyat Kota Pariaman

menunjukkan bahwa pada minggu ke-20 proyek mengalami keterlambatan

karena nilai Schedule Performance Index (SPI) berada di bawah 1.

Perkiraan waktu penyelesaian proyek adalah 58 minggu, atau terlambat 4

minggu dari rencana awal 54 minggu. Namun, dari sisi biaya, perkiraan

biaya akhir proyek sebesar Rp81.715.490.000,00 masih sesuai dengan nilai

kontrak, sehingga proyek tidak mengalami pembengkakan biaya yang

signifikan.

2. Penerapan metode Earned Value Management (EVM) dapat digunakan

secara efektif untuk menilai kinerja biaya dan waktu pada proyek

Pembangunan Pasar Rakyat Kota Pariaman, sehingga kondisi proyek dapat

diketahui apakah sesuai rencana, mengalami keterlambatan, atau berpotensi

melebihi anggaran.

5.2 Saran

Berikut adalah saran terhadap penelitian Tugas Akhir ini yaitu :

1. Fokus pada implementasi yang sederhana, akurat, dan berkelanjutan untuk

menghidari kesalahan umum seperti data yang tidak konsisten atau

interprestasi yang salah. Metode Earned Valeu membutuhkan persiapan

dasar yang kuat, tracking dan update rutin.

2. Disarankan kepada pihak pelaksana proyek untuk mempertahankan sistem

pengendalian biaya yang telah diterapkan karena terbukti mampu menjaga

kinerja biaya tetap sesuai rencana. Selain itu, penelitian selanjutnya

diharapkan dapat menggunakan data yang lebih lengkap serta

menambahkan indikator kinerja lainnya guna memperoleh hasil analisis

yang lebih menyeluruh.
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