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Abstrak

Proyek konstruksi merupakan kegiatan kompleks yang memerlukan perencanaan yang
matang, termasuk analisis waktu dan biaya untuk memastikan kelancaran pelaksanaan.
Tugas akhir ini bertujuan menganalisis metode perhitungan waktu dan biaya pada proyek
konstruksi, dengan fokus pada penerapan teknik Metode Earned value dan estimasi biaya
berdasarkan standar SNI. Penelitian dilakukan melalui studi kasus pada proyek
pembangunan gedung bertingkat di Kota Pariaman, dengan data dikumpulkan dari analisis
dokumen proyek.

Metode yang digunakan meliputi identifikasi aktivitas, penentuan durasi, dan kalkulasi biaya.
Hasil analisis menunjukkan bahwa jalur kritis proyek memiliki durasi total 12 bulan dengan
biaya estimasi sebesar Rp 36.563.836.376,87, dengan potensi overrun biaya hingga 10% jika
terjadi keterlambatan pada aktivitas fondasi. Faktor risiko seperti cuaca dan ketersediaan
material menjadi penyebab utama penyimpangan.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah pentingnya integrasi analisis waktu dan biaya untuk
mengoptimalkan efisiensi proyek. Rekomendasi diberikan untuk implementasi buffer waktu
dan monitoring biaya real-time guna mencegah kerugian. Penelitian ini diharapkan dapat
menjadi referensi bagi praktisi teknik sipil dalam manajemen proyek konstruksi.

Kata kunci: penerapan waktu, perhitungan biaya, estimasi biaya, proyek konstruksi, Metode
Earned value.
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Abstract

Construction projects are complex activities that require careful planning, including time and
cost analysis to ensure smooth implementation. This final project aims to analyze the
method of calculating time and cost in construction projects, focusing on the application of
the Earned value Method technique and cost estimation based on SNI standards. The
research was conducted through a case study on a multi-storey building construction project
in Pariaman City, with data collected from the analysis of project documents.

The methods used include activity identification, duration determination, and cost
calculation. The results of the analysis show that the critical path of the project has a total
duration of 12 months with an estimated cost of IDR 36.563.836.376,87, with a potential
cost overrun of up to 10% in the event of a delay in foundation activities. Risk factors such as
weather and material availability are the main causes of irregularities.

The conclusion of this study is the importance of integrating time and cost analysis to
optimize project efficiency. Recommendations are given for the implementation of time
buffers and real-time cost monitoring to prevent losses. This research is expected to be a
reference for civil engineering practitioners in construction project management.

Keywords: application of time, cost calculation, cost estimation, construction project, Earned
value method..
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BABI
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Soeharto (1997) mendefinisikan proyek dalam konteks manajemen proyek
sebagai suatu kegiatan sementara yang berlangsung dalam jangka waktu terbatas,
dengan alokasi sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk menghasilkan produk
atau deliverable yang kriteria mutunya telah digariskan dengan jelas. Terdapat tiga
faktor pembatas atau triple constraint yang mempengaruhi manajemen proyek dalam
lingkup manajemen proyek, yaitu time, scope, dan cost. Standar kualitas, ketepatan
waktu, dan keakuratan biaya adalah beberapa syarat yang diperlukan dan harus
dipenuhi untuk keberhasilan pembangunan suatu proyek. Dengan syarat ini,
perencanaan proyek secara keseluruhan dapat berjalan lancar dan sesuai rencana
selama tahap konstruksi. Siklus proyek biasanya terdiri dari pembagian tahapan dan
urutan kegiatan konstruksi yang direncanakan secara sistematis. Ini disebut
sistematis, karena tahapan atau urutan pekerjaan dilakukan secara terstruktur. Siklus
proyek juga diasumsikan sebagai tahap perkembangan pelaksanaan proyek. Dengan
kata lain, setiap tahapan pelaksanaan, mulai dari konsepsi hingga pengumuman

penyelesaian mengikuti pola tertentu.

Proyek konstruksi adalah suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali
dilaksanakan, ada awal dan akhir, dan umumnya berjangka pendek. Karakteristik
proyek konstruksi dapat dipandang dalam tiga dimensi, yaitu unik, melibatkan
sejumlah sumber daya, dan membutuhkan organisasi (W. Ervianto, 2002). Untuk
mencapai pembangunan yang berbobot dan ideal maka diperlukan manajemen yang
tersusun dengan baik agar proyek dapat selesai tepat waktu dan sesuai dengan jadwal.
Selain penjadwalan yang telah terorganisir dengan baik yang menjadi tolak ukur
keberhasilan pada proyek konstruksi, pengendalian juga mempunyai peranan penting

dalam meminimalisasi penyimpangan yang dapat terjadi

Manajemen konstruksi merupakan hal yang cukup penting untuk memastikan
bahwa perencanaan, penjadwalan, dan pengendalian proyek berjalan sesuai rencana.

Pengorganisasian biaya dan sistem pengontrolan yang baik diperlukan untuk



manajemen proyek konstruksi yang efektif. Manajemen konstruksi dapat diatur
sesuai dengan sumber daya yang tersedia, yaitu tenaga kerja (man), peralatan

(machine), metode (methods), bahan (material), dan uang (money).

Perusahaan memiliki sumber daya yang terbatas untuk melaksanakan kegiatan
proyek. Oleh karena itu, penjadwalan pekerjaan pembangunan harus direncanakan
secara cermat dan hati-hati untuk dijadikan pedoman pada awal proyek sehingga
sumber daya yang akan digunakan lebih efektif dan efisien. Untuk mencapai tujuan
tersebut, pihak-pihak yang terlibat dalam proyek biasanya telah menyusun jadwal
kegiatan proyek yang akan dilaksanakan. Hal ini memberi mereka kendali atas
proses pelaksanaan proyek. Proyek memerlukan pemantauan untuk memastikan
kemajuan proyek dan biaya yang dikeluarkan. Ada beberapa metode untuk

memantau kemajuan suatu proyek, termasuk Kurva S, Earned Value, dan Tracking.

Pada proyek Pembangunan Pasar Rakyat Kota Pariaman perencanaan proyek
menggunakan metode kurva S. Dalam analisisnya, proyek mengalami penundaan
namun tidak diketahui berapa lama penundaan tersebut berlangsung. Dengan
menggunakan metode Earned Value, tidak hanya dapat mengetahui kinerja suatu
proyek namun juga dapat mengetahui periode penundaan yang terjadi. Maka dari itu,
Penulis mengangkat topik bagaimana cara memonitor suatu proyek menggunakan
metode Earned Value. Dan judul yang Penulis terapkan yaitu “Penerapan Metode

earned Value pada proyek Pembangunan Pasar Rakyat Kota Pariaman”.

1.2 Rumusan Masalah
Penelitian ini akan membahas masalah berikut ini :
1. Bagaimana kinerja proyek Pembangunan Pasar Rakyat Kota Pariaman dengan
menggunakan metode Earned Value?
2. Berapa perkiraan biaya dan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan

pekerjaan berdasarkan hasil kinerja proyek?

1.3 Tujuan Penelitian
Menurut rumusan masalah di atas, tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Mengetahui kinerja proyek terhadap biaya dan waktu.



2. Mengetahui perkiraan biaya dan waktu penyelesaian pekerjaan untuk proyek

Pembangunan Pasar Rakyat Kota Pariaman.

1.4 Batasan Masalah

Penelitian ini berfokus pada pengendalian anggaran dan waktu selama proses

pembangunan, yang berlangsung dari bulan Desember 2019 hingga bulan April 2020

(20 minggu) pada proyek Pembangunan Pasar Rakyat Kota Pariaman.

1.5 Manfaat Penelitian

Beberapa manfaat dalam penulisan ini antara lain :

1. Mengetahui hasil analisis perhitungan waktu dan biaya menggunakan metode

Earned Value pada pelaksanaan proyek tersebut.

2. Menambah pengetahuan tentang manajemen konstruksi, terutama tentang

penjadwalan dan biaya pelaksanaan proyek.

3. Dapat digunakan sebagai referensi atau bahan bacaan untuk penelitian serupa.

1.6 Sistematika Penulisan

Penulis memberikan penjelasan singkat tentang topik penelitian ini, yang

terdiri dari beberapa bab, yaitu :

BAB I

BAB II

BAB III

BAB IV

Pendahuluan

Latar belakang masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, batasan
masalah, manfaat penelitian, serta sistematika penulisan akan dibahas
dalam bab ini.

Tinjauan Pustaka

Bab ini dimulai dengan penjelasan landasan teori termasuk definisi
manajemen proyek, pengendalian proyek, dan konsep metode Earned
Value, serta penjelasan terkait lainnya.

Metode Penelitian

Metode pengumpulan data, penjelasan dan analisis data perhitungan
akan dibahas dalam bab ini. Bab ini juga akan mencakup diagram alur
dan prosedur yang akan dilakukan selama pelaksanaan observasi.

Hasil Penelitian

Bab ini menyajikan hasil penelitian yang diperoleh dari pengolahan

data dan analisisnya.



BAB YV Kesimpulan dan Saran
Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang diperoleh dari hasil penelitian

yang telah dilakukan.



