BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dipaparkan pada setiap bab sebelumnya,
memberikan bukti yang empiris mengenai Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformasional, Beban Kerja, dan Stres Kerja Terhadap Kepuasan Kerja yang
telah diteliti terhadap 87 responden yang merupakan Pegawai Kanwil

Kemenkumham Sumatera Barat, Dapat diuraikan kesimpulannya sebagai berikut:

1. Gaya Kepemimpinan Transformasional berpengaruh positif
Terhadap Kepuasan Kerja Pegawai Kanwil Kemenkumham
Sumatera Barat,
2. Beban Kerja berpengaruh positif Terhadap Kepuasan Kerja
Pegawai Kanwil Kemenkumham Sumatera Barat,
3. Stres Kerja berpengaruh Negatif Terhadap Kepuasan Kerja
Pegawai Kanwil Kemenkumham Sumatera Barat,
5.2 Implikasi Penelitian
Implikasi penelitiaan ini ditunjukan kepada:

1. Pemimpin di Kanwil Kemenkumham Sumatera Barat diharapkan terus
mengembangkan kemampuan kepemimpinan transformasional melalui
pembinaan, pelatihan, peningkatan kompetensi dan pemimpin perlu
memberikan visi yang jelas, menjadi teladan, mendorong agar pegawai

dapat motivasi lebih dan kepuasan kerja semakin meningkat,
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2. Beban Kerja yang dikelola dengan baik justru dapat meningkatkan kepuasan

kerja pegawai, oleh karena itu pimpinan perlu memastikan pembagian tugas
yang adil, proposional dan sesuai kompetensi pegawai untuk meningkatkan
rasa pencapaian, memacu produktivitas dan memperkuat loyalitas pegawai
terhadap instansi,

Stres kerja terbukti berdampak negatif terhadap kepuasan kerja, perlu ada
langkah seperti program manajemen stres,konseling kerja dan kegiatan
peningkatan kesejahteraan mental pegawai, lingkungan kerja yang
mendukung komunitas terbuka serta kebijakan fleksibilitas kerja dapat
membantu mengurangi tingkat stres pegawai dan juga evaluasi rutin terkait
sumber-sumber stres kerja, baik dari beban tugas, hubungan antarpegawai
maupun tekanan waktu yang penting untuk dilakukan agar dapat segera

diatasi,

5.3 Keterbatasan dan Saran Untuk Penelitian Selanjutnya

Peneliti menyadari bahwa penelitian ini masih memiliki kekurangan dan

kelemahan, ada beberapa keterbatasan dalam penelitian ini dan saran untuk

penelitian selanjutnya yaitu:

l.

Penelitian ini masih dalam lingkup yang kecil dan sederhana, sehingga
penelitian di masa mendatang disarankan untuk memperluas objek
penelitian dengan melibatkan Kanwil Sumatra Barat lain, agar daya

generalisasi yang lebih tinggi,
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2. Penelitiaan selanjutnya dapat menambahkan variabel lain seperti Motivasi
Kerja, Dukungan Organisasi dan Lingkungan Kerja baik sebagai variabel

moderasi atau mediasi untuk memperkuat antar hubungan variabel.
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