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ABSTRAK 

 

 

Lima Karya Konveksi merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di bidang 

Penjahitan. Berdasarkan hasil observasi ditemukan adanya pemborosan (waste) yang terjadi di Lima 

Karya Konveksi adalah waste defect pada produk yaitu jahitan lepas dan waste innapropriate 

processing yaitu memberikan tanda ukuran pada kain per satu helai kain serta aktivitas menyusun 

dan mengikat baju sesuai ukuran.  Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui waste yang terjadi dan 

memberikan usulan perbaikan untuk meminimasi waste. Metode yang digunakan pada penelitian ini 

yaitu value stream mapping untuk mengidentifikasi dan meminimasi pemborosan. Analisis 

dilakukan dengan mengidentifikasi aktivitas VA, NVA, dan NNVA. Hasil penelitian diberikan 

usulan perbaikan yaitu pelatihan operator jahit, penerapan kontrol kualitas pada lebih dari satu 

stasiun, serta penggunaan keranjang kode warna dengan label ukuran untuk mempercepat 

penyusunan produk.  Pada proses pembuatan baju olahraga diperoleh total waktu sebelumnya 

sebesar 4165,51 detik menjadi 4042,17 detik dengan efisiensi 3%. Pada proses pembuatan celana 

olahraga diperoleh total waktu sebelumnya sebesar 1332,99 detik menjadi 1234,35 detik dengan 

efisiensi 7%. 

 

Kata kunci: Value Stream Mapping, Lean Manufacturing, Process Activity Mapping. 
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ABSTRACT 

 

Lima Karya Konveksi is a company engaged in the sewing industry. Based on the results 

of observations, waste was found to occur at Lima Karya Konveksi in the form of product defects, 

namely loose stitching, and inappropriate processing, namely marking the size on each piece of 

fabric and the activity of arranging and tying clothes according to size. This study to identify the 

waste that occurs and provide suggestions for improvements to minimise waste. The method used in 

this study was value stream mapping to identify and minimise waste. The analysis was carried out 

by identifying VA, NVA, and NNVA activities. The results of the study provided improvement 

suggestions, namely training sewing operators, implementing quality control at more than one 

station, and using colour-coded baskets with size labels to speed up product assembly. In the 

sportswear manufacturing process, the total time was reduced from 4165.51 seconds to 4042.17 

seconds, with an efficiency of 3%. In the sports trousers manufacturing process, the total time was 

reduced from 1332.99 seconds to 1234.35 seconds, with an efficiency of 7%. 

 

Keywords: Value Stream Mapping, Lean Manufacturing, Process Activity Mapping.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang 

Perkembangan industri yang pesat menyebabkan tingginya tingkat 

persaingan dalam industri. Para pelaku industri dituntut untuk dapat 

mempertahankan eksistensi dalam persaingan dunia industri. Pada dasarnya, 

perusahaan harus bekerja keras untuk meningkatkan dan mengembangkan hasil 

produksinya agar bisa bersaing dengan yang lainnya. Kemampuan perusahaan 

untuk memenuhi keinginan konsumen menunjukkan bahwa perusahaan 

memberikan layanan terbaiknya agar konsumen tetap setia di tengah persaingan 

industri yang ada (Dian dkk, 2023). 

Pada industri manufaktur, terdapat aktivitas yang tidak menambah nilai 

atau dianggap pemborosan. Aktivitas ini menyebabkan penggunaan sumber daya 

seperti energi, tenaga kerja, dan waktu menjadi lebih besar, sehingga proses 

produksi menjadi tidak efisien. Menurut Liker (2004) dalam buku “The Toyota 

Way”, Toyota telah mengidentifikasi tujuh jenis pemborosan (waste) yang tidak 

menambah nilai dalam proses bisnis atau manufaktur yaitu produksi berlebih 

(overproduction), waktu menunggu, transportasi yang tidak perlu, memproses 

secara berlebih, persediaan berlebih, gerakan yang tidak perlu, dan produk cacat. 

Salah satu cara untuk mengurangi waste dalam proses produksi adalah 

lean manufacturing. Metode ini berfokus pada upaya untuk meningkatkan efisiensi 

waktu dalam produksi dengan menemukan pemborosan yang ada (Lestari dkk, 

2019). Menurut Gaspersz dalam (Komariah, 2022) lean manufacturing adalah suatu 

upaya terus-menerus (continuous improvement efforts) untuk menghilangkan 

pemborosan (waste) dan meningkatkan nilai tambah (value added) produk (barang 

atau jasa) agar memberikan nilai kepada pelanggan (customer value). Menurut 

Womack (1990) menyimpulkan bahwa lean manufacturing dapat diterapkan di 

semua industri di seluruh dunia. Menurut Karlsson dan Ahlstrom (Harjanto, 2021) 

menyimpulkan bahwa sebagian besar praktik lean dapat diimplementasikan oleh 

UMKM, meskipun dikembangkan berdasarkan pada perusahaan besar.  
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Lean manufacturing pada awalnya diimplementasikan pada perusahaan 

besar tetapi sudah banyak penelitian sebelumnya yang menerapkan pada skala kecil 

menengah. Tambunan dkk, (2018) mengimplementasikan lean pada Usaha Kecil 

dan Menengah (UKM) yang berfokus pada layanan pembersihan sepatu. Hasil 

implementasi memperlihatkan total waktu siklus berkurang sebesar 1100 detik, atau 

sebesar 48,3%. Penelitian Sumasto dkk, (2024) penelitian ini berfokus pada usaha 

mikro, kecil, dan menengah yang memproduksi tahu. Masalah utama yang 

ditemukan adalah pemborosan waktu tunggu dan gerakan. Hasil implementasi dari 

relayout mereduksi waktu siklus sebesar 80% karena meminimasi waiting time. 

Hasil perbaikan untuk motion menghilangkan waktu perpindahan sebesar 10 detik. 

Penelitian Kuncorosidi dkk, (2023) menerapkan lean pada industri jasa yaitu 

Rumah Sakit.  Usulan perbaikan menggunakan lean hospital meminimalkan waste 

atau pemborosan yang terjadi di unit rawat jalan dilakukan dengan mengurangi 

waktu tunggu. Sehingga PCE meningkat dari 19,65% menjadi 52,92%. 

Berdasarkan penelitian-penelitian yang sudah ada, terlihat bahwa lean dapat 

diterapkan pada skala industri besar maupun kecil, baik industri jasa ataupun 

manufaktur. 

Penelitian ini akan dilakukan pada UMKM yang bergerak dalam bidang 

konveksi yaitu UMKM Lima Karya Konveksi.  Lima Karya Konveksi merupakan 

UMKM yang bergerak pada bidang konveksi yang memproduksi beberapa jenis 

produk yaitu seragam olahraga sekolah, topi, kemeja dan lainnya. Lima Karya 

Konveksi memproduksi berbagai macam produk. Lima Karya Konveksi ini 

memiliki demand yang tinggi sehingga untuk memenuhi demand tersebut UMKM 

ini berproduksi setiap hari. Hal ini dapat dilihat pada tabel 1.1 yang menunjukkan 

informasi tentang berbagai jenis produk dan jumlah produksi UMKM Lima Karya 

Konveksi dalam lima bulan terakhir yaitu dari bulan Maret hingga Juli 2025.  

Tabel 1.1. Data Produksi Bulanan 

No. Produk  Jumlah Produksi 

1. Kemeja  84 

2. Seragam olahraga 4765 

3. Topi  41 

4. Kerudung  57 
                Sumber: Lima Karya Konveksi, 2025. 

Proses produksi dimulai dari pembuatan pola sampai dengan penyablonan. 

Berdasarkan hasil pengamatan pada survey awal ke lapangan terlihat adanya 
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aktivitas yang tidak memberikan nilai tambah (pemborosan). Aktivitas-aktivitas 

tersebut seperti operator harus berdiri dan berjalan jauh untuk mengambil sesuatu 

karena posisi material yang tidak dekat dengan area kerja tersebut, terdapat defect 

pada bahan baku dan produk yang dihasilkan sehingga harus diperbaiki ulang, 

penjahit sering bolak-balik mencari alat seperti gunting, pinset, atau atau benang, 

operator jahit menunggu kain karena bagian pemotongan terlambat. Aktivitas-

aktivitas tersebut berdampak pada waktu penyelesaian suatu produk, penggunaan 

sumber daya menjadi tidak efisien, penurunan kualitas produk dan lainnya. 

Berdasarkan kondisi dilapangan pada saat survey, maka lean manufacturing dapat 

digunakan untuk meminimasi pemborosan pada proses produksi di UMKM Lima 

Karya Konveksi.  

 

1.2. Rumusan Masalah 

Lima Karya konveksi merupakan UMKM yang membuat seragam 

olahraga sekolah yang berlokasi di Kota Padang. UMKM ini memproduksi 

beberapa jenis produk yaitu seragam olahraga sekolah, topi, kemeja dan lainnya. 

Penelitian ini fokus pada proses pembuatan pakaian seragam olahraga karena 

berdasarkan hasil observasi awal produk tersebut merupakan salah satu produk 

yang paling banyak diproduksi dibandingkan produk lain, dapat dilihat dari jumlah 

produksi pada tabel 1.1. Hal ini mengakibatkan proses produksi pakaian seragam 

olahraga berlangsung secara rutin, sehingga lebih mudah dianalisis 

ketidakefisienan aliran produksi dan bisa dianalisis secara menyeluruh. 

Konsumen dapat memesan baju sesuai dengan desain atau kebutuhan yang 

diinginkan. Berdasarkan pengamatan yang dilakukan pada proses produksi di 

UMKM Lima karya Konveksi terdapat 4 stasiun atau aliran proses produksi yaitu 

menggambar pola dan pemotongan pola, penjahitan, penyablonan dan packaging. 

Tahap pertama operator akan menggambar pola kertas ke kain dengan 

menggunakan kapur jahit setelah itu dilakukan pemotongan pola tersebut 

menggunakan mesin potong. Tahapan kedua operator melakukan penjahitan baju 

olahraga dan celana olahraga yaitu penjahitan (penggabungan) bagian-bagian 

seperti bagian lengan baju ke bagian badan dan bagian kaki celana ke bagian 

pinggang celana menggunakan mesin obras, overdeck dan lainnya. Kemudian 
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tahapan ketiga yaitu penyablonan, tahap ini operator melakukan proses sablon pada 

baju olahraga menggunakan screen afdruk, rakel, dan alat lainnya. Selanjutnya 

tahapan keempat proses packaging yaitu proses pengemasan produk seragam 

sekolah ke dalam plastik dan produk siap dikirim ke konsumen. 

 Berdasarkan observasi awal yang telah dilakukan pada bagian proses 

produksi masih terdapat beberapa permasalahan pemborosan (waste) yang terjadi 

di UMKM lima karya konveksi yaitu cacat atau defect pada produk seragam 

olahraga yaitu jahitan lepas yang tentunya diperlukan perbaikan ulang sehingga 

akan membuang waktu, tenaga, dan hal ini bisa menimbulkan kerugian. Adapun, 

terdapat kegiatan atau gerakan yang tidak perlu seperti memberikan tanda ukuran 

pada kain.  Hal ini membutuhkan waktu atau membuat proses produksi menjadi 

lama karena aktivitas tersebut dilakukan satu per satu helai kain secara berulang. 

Selain itu, terdapat juga aktivitas menyusun dan mengikat baju sesuai ukuran. Hal 

ini membutuhkan waktu atau membuat proses produksi menjadi lama karena 

aktivitas tersebut dilakukan satu per satu. 

 Berdasarkan pemasalahan diatas, untuk mengurangi waste (pemborosan) 

bisa dengan menggunakan konsep lean manufacturing, digunakanlah metode value 

stream mapping. Metode value stream mapping adalah teknik yang digunakan 

untuk mengenali kegiatan, baik yang memberikan nilai tambah maupun yang tidak, 

dalam sebuah industri produksi. Metode yang digunakan ini, lebih mudah untuk 

menemukan penyebab utama masalah dalam proses tersebut. (Komariah, 2022).  

Pada penelitian ini diharapkan metode value stream mapping dapat 

mengidentifikasi atau mengeliminasi pemborosan di area produksi Lima Karya 

Konveksi dan memberikan usulan tindakan perbaikan agar proses yang di kerjakan 

lebih efektif serta efisien.  

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang telah diuraikan, maka tujuan 

dilakukannya penelitian ini adalah: 

1. Mengidentifikasi waste (pemborosan) yang terjadi pada proses produksi 

seragam olahraga di UMKM Lima Karya Konveksi. 
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2. Mengetahui faktor penyebab terjadinya waste dalam proses produksi seragam 

olahraga. 

3. Membuat usulan perbaikan untuk meminimasi waste di UMKM Lima Karya 

Konveksi. 

 

1.4. Batasan Masalah 

Dalam pembuatan tugas akhir ini agar lebih terarah dan sesuai dengan 

tujuan yang telah ditetapkan dan menghindari dari pembahasan diluar tujuan. 

Adapun batasan masalah sebagai berikut: 

1. Penelitian fokus pada produksi seragam olahraga di UMKM Lima Karya 

Konveksi. 

2. Penelitian akan dibatasi sampai mendapatkan usulan perbaikan terhadap 

pemborosan. 

3. Penelitian tidak melakukan perhitungan terhadap biaya – biaya terkait. 

 

1.5. Sistematika Penulisan 

Adapun sistematika dalam penulisan tugas akhir ini dapat dilihat pada 

uraian berikut: 

BAB I   PENDAHULUAN 

Bab ini berisikan tentang penelitian, yang didalamnya terdapat latar 

belakang masalah yang membahas mengenai garis besar permasalahan 

yang terjadi disuatu perusahaan serta apa yang mendasari pengambilan 

topik yang diambil. 

BAB II KAJIAN LITERATUR 

Pada bab ini berisikan tentang teori – teori berbagai informasi yang 

berkaitan dengan penelitian yang dilakukan serta dapat membantu dan 

mendukung dalam proses pemecahan masalah. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini berisikan uraian langkah – langkah mengenai kerangka penelitian, 

dari awal samapai akhir proses penyusunan laporan penelitian. 
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BAB IV PENGUMPULAN DAN PENGOLAHAN DATA  

Pada bab ini berisikan data-data yang diperlukan dalam penelitian serta 

proses pengolahan data berdasarkan metode yang digunakan.  

BAB V ANALISIS DAN PEMBAHASAN  

Bab ini berisikan tentang analisis dan interpresentasi dari hasil 

pengumpulan dan pengolahan data yang berorientasi pada tujuan 

penelitian.  

BAB VI KESIMPULAN  

Pada bab BAB VI berisikan kesimpulan dan saran dari penelitian yang 

telah dilakukan serta saran dan masukkan yang berguna agar didapatkan  

penelitian yang lebih baik.  

DAFTAR PUSTAKA 

LAMPIRAN 

 

 

 

  


