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ABSTRAK  

Keberhasilan suatu proyek sangat bergantung pada pengelolaan waktu yang efektif. 

Dalam manajemen proyek, penjadwalan merupakan elemen krusial yang digunakan untuk 

memastikan bahwa setiap aktivitas yang terlibat dalam proyek dapat diselesaikan sesuai 

dengan target waktu yang telah ditetapkan. Umumnya pada penjadwalan proyek kontruksi 

metode yang sering dipakai keika merancang suatu proyek antara lain, Bar chart, Network 

Planning (CPM, PDM, dan PERT). Menurut penelitian, metode yang dipakai banyak 

memiliki kelebihan maupun kekurangannya masing-masing. Dalam mengatasi 

kekurangan pada metode tersebut, maka digunakan PDM yang tidak terbatas. Penelitian 

ini diperlukan data berupa item pekerjaan dan durasi setiap pekerjaan, mengidentifikasi 

setiap kegiatan proyek dengan pembuatan diagram jaringan metode PDM, selanjutnya 

membuat hubungan ketergantungan dari data time schedule proyek dan menghubungkan 

kegiatan dengan cara mebuat denah node sesuai dengan jumlah kegiatan. Selanjutnya 

menentukan nilai float semacam waktu luang yang atau ruang gerak yang dimiliki setiap 

kegiatan yang bertujuan mengetahui kegiatan bisa ditunda atau memperlambat kegiatan 

tersebut tanpa menyebabkan seluruh proyek menjadi terhambat atau keterlambatan serta 

menentukan jalur kritis yang bertujuan mengetahui urutan kegiatan terpanjang dari 

kegiatan yang saling terhubung dalam suatu proyek. Hasil penelitian menunjukkan 

hubungan antar item pekerjaan, dan penjadwalan waktu dengan menggunakan metode 

PDM dapat direncanakan dengan menghasilkan diagram PDM. Analisa dan perhitungan 

dengan metode PDM waktu pelaksanaan proyek Pembangunan Penginapan dan 

Convecenter UIN Imam Bonjol Padang didapatkan total durasi 119 hari (17 minggu). 

Analisa penjadwalan proyek dengan menggunakan metode PDM didapat 9 pekerjaan yang 

berada dijalur kritis. Hal penting yang perlu diperhatikan dalam perencanaan penjadwalan 

dengan metode PDM (Precedence Diagram lMethod) ladalah logika ketergantungan suatu 

pekerjaan. 

Kata Kunci: PDM, Time Schedule, Float, Jalur Kritis, UIN Imam Bonjol, Penjadwalan. 
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ABSTRACT  

The success of a project depends heavily on effective time management. In project 

management, scheduling is a crucial element used to ensure that every activity 

involved in the project is completed within the established timeline. Common methods 

used in construction project scheduling include bar charts and network planning 

(CPM, PDM, and PERT). According to the research, the methods used have many 

advantages and disadvantages of each. In overcoming the shortcomings of the method, 

an unlimited PDM is used. This research requires data in the form of work items and 

the duration of each job, identifying each project activity by creating a PDM method 

network diagram, then creating a dependency relationship from the project time 

schedule data and connecting activities by creating a node plan according to the 

number of activities. Next, determine the float value such as free time or maneuver 

space that each activity has in order to find out whether the activity can be postponed 

or slowed down without causing the entire project to be hampered or delayed and 

determine the critical path which aims to find out the longest sequence of activities 

that are interconnected in a project. The results of the study show the relationship 

between work items, and time scheduling using the PDM method can be planned by 

producing a PDM diagram. Analysis and calculation using the PDM method for the 

implementation time of the UIN Imam Bonjol Padang Lodging and Convecenter 

Development project obtained a total duration of 119 days (17 weeks). Project 

scheduling analysis using the PDM method obtained 9 jobs that are on the critical 

path. The important thing that needs to be considered in scheduling planning using 

the PDM (Precedence Diagram Method) method is the logic of the dependency of a 

job. 

Keywords: PDM, Time Schedule, Float, Critical Path, UIN Imam Bonjol, 

Scheduling. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Perkembangan dunia manajemen konstruksi di Indonesia bertumbuh 

lumayan pesat dari waktu ke waktu. Proyek konstruksi semakin berkembang baik 

dari segi fisik maupun biaya. Pelaksanaan proyek konstruksi memiliki rangkaian 

kegiatan atau pekerjaan yang rumit dan saling ketergantungan satu sama lain. 

Maka dari itu proyek konstruksi selalu memerlukan sumber daya manusia, 

material atau bahan bangunan, peralatan, metode pelaksanaan, biaya, informasi 

serta waktu yang dapat diaplikasikan dari awal pekerjaan hingga akhir. 

Penjadwalan proyek sangat diperlukan untuk memperlancar jalannya 

kegiatan suatu proyek, karena sebuah proyek bangunan memiliki urutan-urutan 

kegiatan yang cukup panjang dalam membuat suatu bangunan. Penjadwalan 

digunakan untuk membantu menunjukan hubungan tiap kegiatan lainnya diantara 

kegiatan, menunjukan perkiraan biaya dan waktu yang realistis untuk tiap 

kegiatan. 

Keberhasilan suatu proyek sangat bergantung pada pengelolaan waktu 

yang efektif. Dalam manajemen proyek, penjadwalan merupakan elemen krusial 

yang digunakan untuk memastikan bahwa setiap aktivitas yang terlibat dalam 

proyek dapat diselesaikan sesuai dengan target waktu yang telah ditetapkan. 

Keterlambatan dalam pelaksanaan proyek sering kali menyebabkan peningkatan 

biaya, ketidakpuasan stakeholder, dan hilangnya peluang bisnis. Oleh karena itu, 

diperlukan suatu metode yang dapat membantu manajemen proyek dalam 

menyusun jadwal yang realistis dan terstruktur. 

Penjadwalan menentukan kapan aktivitas itu dimulai, ditunda dan 

diselesaikan, sehingga pembiayaan dan pemakaian sumber daya bisa disesuaikan 

waktunya menurut kebutuhan yang telah ditentukan. Untuk menyelenggarakan 

proyek, salah satu sumber daya yang menjadi faktor penentu keberhasilan adalah 

tenaga kerja (Mertha Jaya dkk, 2007). 

Umumnya pada penjadwalan proyek kontruksi metode yang sering 

dipakai keika merancang suatu proyek antara lain, Bar chart, Network Planning 
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(CPM, PDM, dan PERT). Menurut penelitian, metode yang dipakai banyak 

memiliki kelebihan maupun kekurangannya masing-masing. Misalnya, pada Bar 

chart terdapat bentuk yang biasa dan gampang dimengerti, namun tidak efektif 

bagi proyek yang mempunyai komponen proyek yang banyak. Metode CPM 

(Critical Path Method) pada item banyak telah efektif penerapannya namun ketika 

kegiatan awal, penetapan dugaan waktu bersifat khusus serta berlaku 

ketidakjelasan, maka kemungkinan besar akan terjadi kelambatan apabila asumsi 

yang ditetapkan bersifat pesimis atau optimis oleh manajer proyek sedangkan 

PERT juga sudah efektif untuk pekerjaan dengan item pekerjaan yang banyak, 

namun aktivitas proyek harus dijabarkan dengan jelas serta dihubungkan dengan 

perkiraan waktu yang condong subjektif oleh perancang PERT dan terlalu fokus 

pada jalur kritis, jalur terlama dan tanpa hambatan (Irfan, 2018). CPM dan PERT 

untuk menunjukkan hubungan kegiatan tumpang tindih (Overlapping) juga 

memerlukan dummy yang banyak karena metode ini hanya memakai satu 

constraint yaitu Finish to Start (Ervianto, 2005). 

Dalam mengatasi kekurangan pada metode tersebut, maka digunakan 

PDM yang tidak terbatas pada ketentuan dasar jaringan kerja CPM, sehingga 

relasi (konstrain) antar aktivitas terurai menjadi sebagian kemungkinan. Dalam 

metode PDM, setiap aktivitas dalam proyek diwakili oleh sebuah kotak. Kotak-

kotak ini kemudian dihubungkan dengan garis untuk menunjukkan urutan 

pelaksanaan dan ketergantungan antar aktivitas. Garis penghubung ini disebut 

dengan konstrain, yang mendefinisikan hubungan antara satu aktivitas dengan 

aktivitas lainnya. Menurut Laksito, B (2005), satu konstrain hanya bisa 

mengaitkan dua node yaitu PDM sesuai bagi penjadwalan, formulasi, dan 

mengelola berbagai kegiatan pada pekerjaan konstruksi, sebab menyediakan 

jadwal yang dibangun secara empiris. 

Berdasarkan dari teori-teori yang sudah ada pada penelitian-penelitian 

sebelumnya dapat disimpulkan bahwa metode PDM (Precedence Diagram 

Method) ini memiliki kelebihan-kelebihan dari pada metode umum lainnya, oleh 

karena itu pada Tugas Akhir ini penulis ingin mengetahui bagaimana penerapan 

metode PDM (Precedence Diagram Method) untuk merencanakan penjadwalan 

waktu yang optimum pada proyek Pembangunan Penginapan dan Convencenter 
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UIN Imam Bonjol Padang. Jadi beda tugas akhir yang ingin penulis buat ini 

dengan Tugas Akhir yang dilakukan oleh peneliti sebelumnya mengenai 

penerapan metode PDM (Precedence Diagram Method) ini yaitu, pada Tugas 

Akhir yang sebelumnya itu kebanyakan hanya memindahkan tampilan 

penjadwalan waktu yang dari bart chart ke metode PDM (Precedence Diagram 

Method), sehingga untuk hasil akhirnya di dapatkanlah durasi penjadwalan waktu 

yang sama, karena konstrainnya dirancang sama dengan yang di bart chart 

proyek. Sedangkan pada Tugas Akhir yang ingin penulis buat ini tidak seperti itu, 

karena penulis merencanakan penjadwalan waktu yang optimum, maka penulis 

hanya mengambil data berupa item pekerjaan dan durasi pekerjaan yang ada pada 

bart chart proyek, jadi untuk konstrainnya penulis rencanakan sendiri secara logis 

dengan di fasilitasi oleh 4 konstrain yang ada di metode PDM (Precedence 

Diagram Method). 

Agar bisa menyelesaikan tugas akhir ini, maka penulis berpedoman pada 

referensi penelitian terdahulu oleh Jamaludin (2019) data yang didapat setelah 

dilakukan analisis, durasi optimal proyek pembangunan lanjutan gedung STOC 

(Soetomo Trasplant Organ Center) RSUD Dr. Soetomo Surabaya adalah 266 hari 

kerja yang semula 270 hari kerja (lebih cepat 1,48%). Winata (2021) berdasarkan 

hasil analisa menggunakan metoda PDM dan Microsoft Project 2010 menunjukan 

percepatan durasi penyelesaian proyek yaitu selama 35 hari dari perencanaan awal 

proyek yakni selama 360 hari menjadi 325 hari kerja. Rezky (2018) menggunakan 

metode PDM menghasilkan durasi penyelesaian proyek selama 264 hari dengan 

varian 28% dari durasi awal rencana. Dan Safitri (2019) menggunakan CPM 

diperoleh durasi pengerjaan selama 109 hari, sedangkan perhitungan PDM 

diperoleh durasi pengerjaan selama 70 hari. Perbandingan hasil perhitungan CPM, 

PDM dan perhitungan awal perusahaan menunjukkan perhitungan PDM paling 

optimal. 

Berdasarkan uraian di atas. Penulis akan memberi judul pada Tugas 

Akhir ini yaitu “PENERAPAN METODE PRECEDENCE DIAGRAM METHOD 

(PDM) DALAM PENJADWALAN WAKTU PROYEK PEMBANGUNAN 

PENGINAPAN DAN CONVENCENTER UIN IMAM BONJOL PADANG”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah maka dapat dirumuskan 

permasalahan sebagai berikut: 

1. Seperti apakah diagram jaringan kerja PDM (Precedence Diagram Method) 

untuk mendapatkan penjadwalan waktu pada perencanaan waktu proyek 

Pembangunan Penginapan dan Convecenter UIN Imam Bonjol Padang?  

2. Berapa lama total waktu pelaksanaan proyek Pembangunan Penginapan dan 

Convecenter UIN Imam Bonjol Padang hasil dari penjadwalan waktu?  

3. Seperti apakah kegiatan-kegiatan kritis pada diagram jaringan kerja PDM 

(Precedence Diagram Method) untuk penjadwalan waktu yang optimum pada 

proyek Pembangunan Penginapan dan Convecenter UIN Imam Bonjol Padang. 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penulisan Tugas Akhir ini adalah: 

1. Merencanakan diagram jaringan kerja PDM (Precedence Diagram Method) 

untuk mendapatkan penjadwalan waktu yang optimum pada perencanaan 

waktu proyek Pembangunan Penginapan dan Convecenter UIN Imam Bonjol 

Padang. 

2. Menghitung total durasi hasil penjadwalan berdasarkan diagram jaringan PDM 

yang didapatkan.  

3. Mengetahui kegiatan-kegiatan kritis pada diagram jaringan kerja PDM 

(Precedence Diagram Method) untuk penjadwalan waktu yang optimum pada 

proyek Pembangunan Penginapan dan Convecenter UIN Imam Bonjol Padang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat dari penelitian ini sebagai berikut: 

1. Manfaat penelitian bagi para pembaca: 

a. Dapat dimanfaatkan untuk meningkatkan dan mengembangkan ilmu 

pengetahuan di bidang manajemen konstruksi serta penerapannya di 

lapangan. 

b. Dapat dijadikan referensi penelitian berikutnya. 
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2. Manfaat penelitian bagi kontraktor proyek: 

a. Dapat menjadi pertimbangan untuk menentukan kebijaksanaan Perusahaan 

khususnya yang berkaitan dengan perencanaan dan penjadwalan proyek.  

b. Menambahkan pengetahuan mengenai perencanaan dan penjadwalan 

proyek.  

3. Manfaat penelitian bagi penulis: 

a. Menambah pemahaman tentang perencanaan dan penjadwalan suatu proyek 

dengan menggunakan metode PDM (Precence Diagram Method).  

b. Mengaplikasikan ilmu yang di dapat dari perkuliahan ke dalam suatu 

proyek.  

1.5 Batasan Masalah 

Agar hasil analisis optimal dan kemudahan dalam perencanaan penelitian 

ini, maka peneliti membatasi masalah yang akan dibahas. Adapun hal yang 

membatasi penulisan Tugas Akhir ini adalah: 

1. Untuk data yang digunakan yaitu berupa item pekerjaan dan durasi pekerjaan 

yang didapatkan berdasarkan dari kontrak rencana awal yang ada dalam time 

schedule proyek Pembangunan Penginapan dan Convecenter UIN Imam Bonjol 

Padang 

2. Hanya fokus analisa jaringan kerja, untuk mendapatkan penjadwalan waktu pada 

proyek Pembangunan Penginapan dan Convecenter UIN Imam Bonjol Padang.  

3. Perencanaan penjadwalan waktu yang optimal dengan memakai metode PDM 

(Precedence Diagram Method). 

1.6 Sistematika Penulisan 

Berikut uraian singkat tentang penulisan tugas akhir ini secara keseluruhan: 

BAB I PENDAHULUAN 

Pada bab ini membahas mengenai latar belakang masalah, maksud dan tujuan 

penulisan, pokok bahasan, batasan masalah, metode serta sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini memuat landasan teori yang digunakan pada penelitian yang berkaitan 

dengan topik yang dibahas. 
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BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Pada bab ini membahas tentang penguraian gambaran umum tentang proyek, data-

data penulisan yang akan digunakan dalam penulisan, serta rencana kerja dan 

syarat-syarat pedoman pekerjaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


