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BAB V 

PENUTUP 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang telah dikemukakan 

sebelumnya, maka dapat disampaikan beberapa kesimpulan dalam penelitian ini 

sebagai berikut: 

1. Iklim Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Perilaku Inovatif 

Individu di Dinas DP3AP2KB Kota Padang. 

2. Iklim Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja  

di Dinas DP3AP2KB Kota Padang. 

3. Iklim Organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kreativitas 

Individu  di Dinas DP3AP2KB Kota Padang. 

4. Kepuasan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Perilaku Inovatif 

Individu  di Dinas DP3AP2KB Kota Padang. 

5. Kreativitas Individu berpengaruh positif dan signifikan terhadap Perilaku 

Inovatif Individu  di Dinas DP3AP2KB Kota Padang. 

6. Kepuasan Kerja memediasi hubungan antara iklim organisasi dan Perilaku 

Inovatif Individu  di Dinas DP3AP2KB Kota Padang. 

7. Kreativitas Individu memediasi hubungan antara iklim organisasi dan Perilaku 

Inovatif Individu  di Dinas DP3AP2KB Kota Padang. 

5.2    Implikasi Penelitian 

5.2.1 Implikasi Praktis  
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Berdasarkan nilai TCR pada penelitian ini menemukan bahwa variabel 

perilaku inovatif individu pada Dinas DP3AP2KB Kota Padang berada pada 

kategori tinggi, maka oleh sebab itu pada masa yang akan datang disarankan perlu 

untuk lebih ditingkatkan lagi. Upaya-upaya yang dapat dilakukan untuk lebih 

meningktakan perilaku inovatif individu tersebut yang pertama yaitu Meningkatkan 

kepuasan kerja pada pegawai. Dimana hasil penelitian menemukan bahwa 

kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap perilaku inovatif 

individu. Secara rinci dapat dijelaskan bahwa perilaku inovatif individu tersebut 

juga dapat ditingkatkan dengna cara memperhatikan dan meningkatkan indikator 

atau item-item yang masih rendah pada item pernyataan perilaku inovatif individu 

itu sendiri, diantaranya adalah : 1) Pegawai diusahakan mendapatkan dukungan dari 

rekan atau atasan untuk ide-ide barunya; 2) Mendukung dalam mempresentasikan 

ide inovatifnya kepada pihak yang dapat mewujudkannya; 3) Pegawai mampu 

untuk membujuk orang lain agar mau mendukung dan melaksanakan ide baru saya; 

4) Mengimplementasikan ide inovatif tersebut dalam pelaksanaan tugas sehari-hari; 

5) Menindaklanjuti ide yang telah disetujui dengan tindakan nyata; 6) 

Mengevaluasi hasil ide inovatif yang telah diajukan dan terapkan.  

Hal yang sama terjadi pada Variabel Kepuasan Kerja, Kreativitas Individu 

dan Iklim Organisasi. Untuk meningkatkan Kepuasan Kerja perlu dilakukan dengan 

cara : 1) Membuat Pegawai menyukai pekerjaannya; 2) Memberikan tugas 

Pekerjaan ini secara tepat, agar pegawai merasa senang dalam bekerja; 3) 

Memberikan rasa aman dan  nyaman bagi pegawai agar tetap bertahan pada 

pekerjaannya 
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Sementara itu untuk meningkatkan Kreativitas Individu adalah dengan cara: 

Pertama, pimpinan organisasi dapat menjadikan temuan ini sebagai dasar 

dalam menyusun strategi pengembangan sumber daya manusia yang lebih 

berorientasi pada penciptaan ruang ekspresi ide. 2) kreativitas individu dapat 

ditumbuhkan melalui pemberian tantangan kerja yang mendorong pegawai untuk 

berpikir kritis dan menemukan solusi baru. Hal ini dapat diwujudkan dalam bentuk 

rotasi tugas, penugasan proyek khusus, maupun kesempatan mengikuti pelatihan 

dan workshop yang relevan dengan bidang kerja. 3) hasil penelitian ini juga 

menegaskan pentingnya sistem penghargaan yang tidak hanya berbasis pada kinerja 

rutin, tetapi juga pada kontribusi ide kreatif yang membawa perbaikan bagi 

organisasi. 4) dalam konteks pelayanan publik, kreativitas individu yang 

terfasilitasi dengan baik dapat membantu organisasi dalam menghadirkan program-

program yang lebih adaptif terhadap kebutuhan masyarakat. Hal ini sejalan dengan 

tuntutan birokrasi modern yang mengedepankan inovasi dan responsivitas. 

5.3 Keterbatasan dan Saran 

Berdasarkan kesimpulan dan implikasi penelitian yang telah disampaikan 

sebelumnya, maka berikut ini dapat dikemukakan saran dan keterbatasan dalam 

penelitian ini: 

1. Penelitian ini hanya berfokus pada ASN Dinas DP3AP2KB Kota Padang 

yang terdiri dari PNS, PPPK, dan Tenaga Kontrak. Oleh karena itu, 

disarankan bagi penelitian selanjutnya untuk memperluas cakupan 

responden pada seluruh ASN Pemerintah Kota Padang, sehingga hasil 

penelitian dapat memberikan gambaran yang lebih komprehensif mengenai 
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pengaruh iklim organisasi terhadap perilaku inovatif di lingkup 

pemerintahan daerah. 

2. Dalam penelitian ini jumlah responden adalah sebanyak 120 orang, 

sehingga disarankan bagi peneliti selanjutnya untuk menggunakan jumlah 

responden yang lebih banyak agar hasil penelitian dapat lebih representatif, 

memiliki tingkat generalisasi yang lebih tinggi, serta memberikan gambaran 

yang lebih komprehensif terhadap fenomena yang diteliti.  

3. Penelitian ini hanya berfokus pada variabel mediasi, sehingga pada 

penelitian selanjutnya disarankan untuk memperluas model dengan 

menambahkan variabel moderasi. Misalnya, variabel kepemimpinan 

transformasional, dukungan organisasi, atau budaya kerja dapat digunakan 

sebagai moderator untuk melihat apakah hubungan antara iklim organisasi, 

kepuasan kerja, kreativitas individu, dan perilaku inovatif akan semakin 

kuat atau bervariasi pada kondisi tertentu. 
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