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ABSTRAK 

Keterlambatan sering kali menjadi permasalahan proyek saat ini, untuk mengatasi 

keterlambatan tersebut maka dilakukan penjadwalan yang efektif. Penjadwalan yang 

efektif sangat penting dalam manajemen waktu proyek agar proyek dapat diselesaikan 

dengan cepat dan efisien. Penelitian ini bertujuan untuk menerapkan metode PDM 

(Precedence Diagram Method) dalam penjadwalan proyek pembangunan Rumah Sakit 

Bhayangkara Polda Jambi, dengan maksud yaitu untuk menentukan diagram jaringan 

dan item pekerjaan kritis pada proyek tersebut, metode ini digunakan dan dibantu 

dengan aplikasi microsoft project 2019 agar penjadwalan lebih akurat dan maksimal. 

PDM adalah metode yang menggunakan jaringan kerja dengan empat jenis hubungan 

kerja (Finish to Start, Finish to Finish, Start to Start, dan Start to Finish), dimana setiap 

aktivitas diwakili oleh node berbentuk persegi, dan hubungan antar aktivitas 

ditunjukkan dengan anak panah. Berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa 

durasi proyek pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara Polda Jambi ini dapat 

dipercepat menjadi 34 minggu dari perencanaan awal yang memperkirakan waktu 

penyelesaian proyek selama 35 minggu dengan 20 pekerjaan yang berada pada lintasan 

kritis. Penjadwalan yang optimal dengan menggunakan metode PDM diharapkan dapat 

meningkatkan efisiensi dalam pengelolaan waktu dan sumber daya proyek. 

Kata Kunci: Manajemen Proyek, Penjadwalan, Precedence Diagram Method 
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ABSTRACT 

Delays are often a problem in current projects, to overcome these delays, effective 

scheduling is carried out. Effective scheduling is very important in project time 

management so that the project can be completed quickly and efficiently. This study aims 

to apply the PDM (Precedence Diagram Method) method in scheduling the Bhayangkara 

Polda Jambi Hospital construction project, with the intention of determining the network 

diagram and critical work items on the project, this method is used and assisted by the 

Microsoft Project 2019 application so that scheduling is more accurate and optimal. PDM 

is a method that uses a network with four types of work relationships (Finish to Start, 

Finish to Finish, Start to Start, and Start to Finish), where each activity is represented by 

a square node, and the relationship between activities is indicated by arrows. Based on the 

results of the study, it shows that the duration of the Bhayangkara Polda Jambi Hospital 

construction project can be accelerated to 34 weeks from the initial planning which 

estimated the project completion time for 35 weeks with 20 jobs on the critical path. 

Optimal scheduling using the PDM method is expected to increase efficiency in managing 

project time and resources. 

Keyword: Project Management, Scheduling, Precedence Diagram Method 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar belakang 

Perencanaan proyek berfungsi sebagai acuan utama untuk mencapai 

keberhasilan, melalui optimalisasi penggunaan sumber daya, identifikasi 

ketergantungan serta potensi risiko, pengendalian anggaran, penjadwalan waktu 

secara efektif, serta peningkatan efisiensi komunikasi dan kolaborasi antar pihak 

terkait. 

Ervianto (2005) Manajemen proyek merupakan rangkaian proses yang 

mencakup kegiatan perencanaan, pengorganisasian, serta pengendalian sumber 

daya organisasi untuk mencapai tujuan tertentu dalam jangka waktu yang telah 

ditetapkan, dengan tetap memperhatikan kualitas hasil. Di dalamnya mencakup 

pengelolaan waktu, mutu, dan biaya. Sementara itu, proyek konstruksi dapat 

diartikan sebagai suatu rangkaian aktivitas yang bertujuan mewujudkan 

pembangunan suatu struktur atau bangunan, yang memerlukan berbagai sumber 

daya seperti dana, tenaga kerja, material, serta peralatan. 

Namun, tidak dapat dipungkiri bahwa manusia memiliki keterbatasan dalam 

memperkirakan secara tepat waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan su_at_u 

pr_oye_k konstruksi. Ol_eh ka_re_na it_u, di_perl_uk_an su_at_u algoritma perhitungan ya_ng 

mampu membantu dalam mengolah data yang tersedia, sehingga dapat diperoleh 

hasil yang sesuai dengan ya_ng di_har_apk_an. 

Sa_lah sa_tu solusi untuk me_nga_tasi permasalahan ter_seb_ut adalah de_nga_n 

menerapkan me_to_de pe_njad_wa_lan Prec_ede_nce Di_ag_ram Me_tho_d (PD_M), ya_ng 

secara prinsip berfokus pa_da aspek pembiayaan serta durasi penyelesaian proyek. 

Metode ini juga menitikberatkan pada keterkaitan antara jumlah tenaga kerja yang 

digunakan dengan percepatan waktu pelaksanaan proyek. Dalam praktik pekerjaan 

konstruksi, dibutuhkan aplikasi penyusunan jadwal kerja di lapangan, terutama 

ketika menghadapi kendala yang berpotensi menyebabkan keterlambatan. Sa_lah 

sa_tu ap_lika_si ya_ng da_pat di_gun_ak_an un_tuk tu_jua_n te_rseb_ut ada_lah Mic_roso_ft 

Pr_oje_ct. 
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Mi_cro_so_ft Pr_oje_ct merupakan pe_ran_gkat lu_nak ma_naje_men pr_oye_k ya_ng 

berfungsi un_tuk me_mban_tu dalam penyusunan jad_wal, penetapan su_mb_er da_ya 

pada setiap tu_gas, pemantauan ke_maj_uan pekerjaan, pengelolaan an_gg_aran, ser_ta 

analisis be_ba_n ke_rja. Penggunaan Mi_cros_oft Pro_ject di_harap_kan da_pat 

me_mpe_rmud_ah pe_lak_san_aan pekerjaan ko_nstr_uks_i agar se_su_ai den_gan jadwal ya_ng 

telah ditetapkan, sehingga proses penyelesaian proyek dapat berlangsung secara 

efektif. 

Penelitian yang dilakukan oleh Pratama (2017) menunjukkan bahwa Microsoft 

Project dapat dengan mudah digunakan untuk implementasi PDM dalam 

perencanaan jadwal proyek. Fitur Task Dependencies dalam Microsoft Project 

memungkinkan pengguna untuk menghubungkan tugas-tugas dengan jenis 

hubungan yang berbeda, se_per_ti Fi_nis_h-t_o-Sta_rt (F_S), St_ar_t-t_o-S_ta_rt (S_S), Fi_ni_sh- 

t_o-Fi_ni_sh (F_F), da_n St_a_rt-t_o-Fi_ni_sh (S_F). 

Penelitian oleh Rahmawati dan Handayani (2020) menekankan bahwa 

Microsoft Project sangat mendukung integrasi Precedence Diagramming Method 

(PDM), khususnya untuk merencanakan proyek yang melibatkan banyak kegiatan 

atau tugas. PDM memungkinkan proyek untuk dianalisis secara lebih mendalam 

dengan menggambarkan ketergantungan antar aktivitas. Microsoft Project 

memberikan kemudahan dalam memasukkan dan memodifikasi hubungan antar 

tugas, serta memvisualisasikan jadwal dalam format Gantt Chart yang jelas, yang 

membantu para manajer proyek dalam mengambil keputusan ya_ng le_bi_h ba_ik. 

Be_rda_sar_kan la_tar be_lak_ang yan_g te_lah diu_ra_ikan, tugas akhir ini mengangkat 

judul “PENJADWALAN PEMBANGUNAN RUMAH SAKIT 

BHAYANGKARA POLDA JAMBI DENGAN MENGGUNAKAN METODE 

PRECEDENCE DIAGRAM METHOD (PDM)”. 



8  
Universitas Bung Hatta 

 

 

1.2 Rumusan masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, beberapa permasalahan yang 

akan dibahas dalam tugas akhir ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagaimana bentuk dilagram jarilngan ke lrja hasi ll pelrelncanaan jadwal pada 

Proyek Pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara Polda Jambi. 

2. Belrapa lama dulrasil yang dilhasillkan dalam pelmbangulnan Proyek 

Pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara Polda Jambi. 

3. Bagaimana bentuk kelgilatan kri lti ls yang di lpe lrole lh dalam pelre lncanaan jadwal 

pada Proyek Pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara Polda Jambi. 

 

1.3 Tujuan penelitian 

Me lru lju lk pada latar bellakang, maka tu lju lan dari l pelnu llilsan Tulgas Akhi lr i lni l adalah 

dapat melngeltahulil: 

1. Melngambarkan diagram jaringan kerja PDM pada Proyek Pembangunan 

Rumah Sakit Bhayangkara Polda Jambi. 

2. Memperoleh lamanya du lrasil yang di lhasi llkan dalam pelmbangu lnan Proyek 

Pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara Polda Jambi. 

3. Melnentukan kelgi latan-kelgilatan kriltils hasill pelrelncanaan pada Proyek 

Pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara Polda Jambi. 

 

1.4 Batasan masalah 

Batasan masalah pada pe lnulli lsan i lnil adalah : 

1. Pelnelliltilan ilnil dillakulkan pada Proyek Pembangunan Rumah Sakit Bhayangkara 

Polda Jambi melnggu lnakan Prelceldelncel Dilagram Me lthod (PDM) 

2. Item pekerjaan dan durasi yang digunakan dalam perencanaan jadwal diambil 

dari item pekerjaan yang tercantum pada Time Schedule yang diperoleh dari 

proyek. 

3. Kelndala teknis dan non teknis dilapangan tidak diperhitungkan. 
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1.5 Manfaat penelitian 

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah : 

1. Memberikan pengetahuan terhadap pengembangan teori manajemen proyek, 

khususnya dalam hal perencanaan dan pengelolaan waktu serta sumber daya. 

Dengan demikian diharapkan dapat memberikan peluang bagi pengembangan 

penelitian berikutnya. 

2. Memberikan pengetahuan untuk membantu merencanakan dan mengorganisir 

aktivitas dalam proyek dengan jelas dan struktur, dan meningkatkan kejelasan 

dalam eksekusi. 

 

1.6 Sistematika penulisan 

Sis_te_mati_ka pe_nul_is_an in_i be_rtuj_uan un_tuk me_mb_erikan ga_mba_ran se_ca_ra ga_ris 

be_sa_r is_i da_ri se_tia_p b_ab ya_ng di_ba_has. Adapun me_to_de d_an si_ste_ma_tik_anya ad_ala_h 

se_ba_gai ber_ik_ut : 

BAB I Pendahuluan 

B_ab in_i te_rdi_ri da_ri la_tar be_lak_ang ma_sa_lah, ru_m_usa_n ma_sa_lah, batasan 

masalah, tu_jua_n pe_ne_lit_ian, manfaat penulisan, da_n si_ste_mat_ika pe_nuli_san 

laporan tugas akhir. 

BAB II Tinjauan Pustaka 

B_ab i_ni be_ri_si pen_jel_asa_n mengenai pen_jad_wa_lan p_roy_ek menggunakan 

me_to_de Pr_eced_enc_e Di_agr_am Me_th_od (PDM). 

BAB III Metode Penelitian 

Ba_b i_ni me_nje_las_kan je_nis pe_nel_iti_an, po_pu_lasi pe_nel_itia_n, pr_os_ed_ur d_an 

tek_n_ik pe_ngu_mp_ulan da_ta, se_rt_a me_to_de pe_ngo_lah_an da_n an_ali_sis da_ta ya_ng 

di_gun_ak_an da_lam pe_ne_lit_ian i_ni. 

 

BAB IV Hasil dan Pembahasan 

B_ab i_ni me_nje_las_kan analisis w_ak_tu pro_ye_k de_ng_an me_ngg_una_kan me_to_de 

Pre_cede_nce Dia_gra_m Me_tho_d (P_D_M). 
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BAB V Penutup 

B_ab in_i men_jel_ask_an ke_simp_ula_n da_n sa_ran da_ri ha_sil pe_ren_can_aan 

ma_na_jem_en ter_se_but


