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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
1.1 Latar Belakang 

Perkembangan Manajemen Konstruksi di Indonesia bertumbuh pesat dari 

waktu ke waktu, proyek konstruksi semakin berkembang baik dari segi fisik 

maupun biaya. Pelaksanaan proyek konstruksi memiliki rangkaian kegiatan atau 

pekerjaan yang rumit dan saling ketergantungan satu sama lain. Maka dari itu 

proyek konstruksi selalu memerlukan sumber daya manusia, material atau bahan 

bangunan, peralatan, metode pelaksanaan, biaya, informasi serta waktu yang dapat 

di aplikasikan dari awal pekerjaan sampai akhir. 

Namun tidak dapat di pungkiri bahwa kita sebagai manusia tidak dapat 

memperkirakan waktu pasti yang diperlukan untuk menyelesaikan suatu proyek 

konstruksi. Salah satu contoh proyek yang mengalami kegagalan dalam 

perencanaan waktu di Sumatera Barat adalah proyek pembangunan jalan tol 

Padang-Pekanbaru, proyek infrastruktur besar yang diharapkan dapat 

meningkatkan konektivitas antara Sumatera Barat dan Riau ini mengalami 

keterlambatan dalam pembangunannya. Kegagalan dalam perencanaan waktu 

pada proyek jalan tol Padang-Pekanbaru ini memberikan pembelajaran bahwa 

pentingnya perencanaan waktu yang matang, kita memerlukan algoritma 

perhitungan yang membantu dalam proses pengolahan data yang ada, untuk 

mencapai hasil yang diharapkan. 

Pada proyek pembangunan ruang praktik siswa teknik elektronika industri 

SMKN 5 Padang ini merupakan proyek konstruksi yang di rencanakan dengan 

anggaran sebesar Rp. 1.200.000.000. Proyek konstruksi ini berada di Kota 

Padang, Provinsi Sumatera Barat. Item pekerjaan pada Proyek pembangunan 

ruang praktik siswa teknik elektronika industri SMKN 5 Padang ini terbagi atas 4 

buah sub kategori yaitu pekerjaan struktur, arsitektur, pekerjaan elektrikal dan 

pekerjaan plumbing. Namun demikian, progres pelaksanaan proyek ini mengalami 

keterlambatan dari jadwal yang telah direncanakan. 
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Salah satu cara mengatasi hal tersebut dengan menggunakan metode 

penjadwalan yaitu Precedence Diagram Method (PDM) yang pada dasarnya 

memfokuskan pada persoalan pembiayaan dan waktu penyelesaian proyek. PDM 

juga menekankan pada hubungan antara pemakaian sejumlah tenaga kerja untuk 

mempersingkat waktu pelaksanaan suatu proyek. Dalam pelaksanaan pekerjaan 

konstruksi diperlukan suatu aplikasi untuk menyusun jadwal pekerjaan di 

lapangan, khususnya saat menghadapi kendala yang dapat mengakibatkan 

terlambatnya waktu pelaksanaan pekerjaan. Aplikasi yang dimaksud ialah 

Microsoft Project. 

Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa penerapan PDM dalam proyek 

pembangunan gedung dapat memberikan manfaat, berdasarkan Penelitian yang 

dilakukan oleh Dharma Hari Winata (2021) menunjukkan bahwa precedence 

diagram method (PDM) merupakan metode yang sangat efektif untuk digunakan 

dalam membuat penjadwalan suatu proyek 

Aplikasi yang digunakan untuk metode precedence diagram method (PDM) 

ini adalah Microsoft Project, perangkat lunak manajemen proyek yang dirancang 

untuk membantu pengembangan jadwal, menetapkan sumber daya untuk tugas- 

tugas, melacak kemajuan, mengelola anggaran, serta menganalisis beban kerja. 

Microsoft Project diharapkan dapat mempermudah pelaksanaan konstruksi ini 

sesuai dengan penjadwalan yang sudah di tentukan dalam proses penyelesaian 

proyek tersebut. 

Hal ini yang mendasari penulis untuk Menyusun tugas akhir dengan judul 

“EFEKTIFITAS METODE PRECEDENCE DIAGRAM METHOD (PDM) 

DALAM  PENJADWALAN  WAKTU  KONSTRUKSI  (Studi  kasus: 

Pembangunan ruang praktik siswa teknik elektronika industri SMKN 5 Padang)”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas dapat dirumuskan masalah sebagai 

berikut: 

1. Bagaimana bentuk diagram jaringan PDM yang dihasilkan pada proyek 

pembangunan ruang praktik siswa teknik elektronika industri SMKN 5 

Padang. 

2. Berapa lama durasi yang di hasilkan dengan menggunakan metode PDM 

dalam proyek pembangunan ruang praktik siswa teknik elektronika 

industri SMKN 5 Padang. 

3. Bagaimana bentuk kegiatan kritis yang diperoleh dalam perencanaan 

waktu dengan menggunakan metode PDM pada proyek pembangunan 

ruang praktik siswa teknik elektronika industri SMKN 5 Padang. 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah, tujuan yang ingin di capai penelitian ini 

adalah: 

1. Menggambarkan diagram jaringan kerja dengan metode PDM pada proyek 

pembangunan ruang praktik siswa teknik elektronika industri SMKN 5 

Padang. 

2. Menghitung lamanya durasi yang dihasilkan dalam proyek pembangunan 

ruang praktik siswa teknik elektronika industri SMKN 5 Padang. 

3. Mengetahui kegiatan-kegiatan kritis hasil perencanaan waktu dengan 

metode PDM pada proyek pembangunan ruang praktik siswa teknik 

elektronika industri SMKN 5 Padang. 

1.4 Batasan Masalah 

Dalam penelitian tugas akhir ini penulis membatasi masalah yaitu: 

 

1. Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan ruang praktik siswa 

teknik elektronika industri SMKN 5 Padang. 
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2. Perencanaan penjadwalan waktu menggunakan metode Precedence 

Diagram Method (PDM). 

3. Item pekerjaan serta durasi yang digunakan dalam perencanaan jadwal 

diambil dari item pekerjaan yang ada dalam time schedule yang 

didapatkan dari proyek. 

4. Kendala yang dapat menghalangi pelaksanaan dilapangan diabaikan. 

 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut: 

 

1. Manfaat praktis: 

a. Dapat menjadi pertimbangan untuk menentukan kebijaksanaan 

perusahaan khususnya yang berkaitan dengan perencanaan dan 

penjadwalan proyek. 

b. Menambah pengetahuan mengenai perencanaan dan penjadwalan 

proyek bagi kontraktor atau pelaku industri konstruksi. 

2. Manfaat akademis: 

a. Memberikan kontribusi pada literatur tentang manajemen proyek, 

khususnya dalam efektifitas metode PDM (Precedence Diagram 

Method) di berbagai skenario proyek. 

b. Dapat dijadikan referensi penelitian berikutnya. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

Untuk memudahkan pembahasan dalam penelitian ini, maka sistematika 

penulisan di susun menjadi lima bab. Adapun sistematika penulisan adalah 

sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini berisikan latar belakang, rumusan masalah, tujuan, tujuan penelitian, 

batasan masalah, manfaat penelitian dan sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab  ini  membahas  tentang  Manajemen  Proyek,  Penjadwalan  Proyek, 

Precedence Diagram Method, dan Microsoft Project. 
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BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini membahas tentang metodologi penelitian yang digunakan pada 

penelitian EFEKTIFITAS METODE PRECEDENCE DIAGRAM METHOD 

(PDM) DALAM PENJADWALAN WAKTU KONSTRUKSI. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini membahas tentang perhitungan, Analisa, serta penyajian data pada 

penulisan tugas akhir. 

BAB V PENUTUP 

Bab ini membahas tentang kesimpulan dan saran dari hasil perencanaan 

manajemen tersebut. 


