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ABSTRAK

Penelitian ini menelaah penerapan metode Rekayasa Nilai (Value Engineering/VE)
pada Proyek Pembangunan Gedung Sport Center Padang Panjang dengan tujuan
meningkatkan efisiensi biaya tanpa mengurangi kualitas maupun fungsi bangunan.
Penerapan VE dilakukan melalui beberapa tahapan, yaitu tahap informasi,
pengembangan ide, analisis, dan rekomendasi, sesuai dengan konsep Job Plan yang
dikembangkan Dell’Isola (1975). Hasil penelitian menunjukkan bahwa beberapa
item pekerjaan arsitektur, seperti pekerjaan dinding, finishing lantai, serta
perlindungan dinding, memiliki biaya tinggi dan perlu dilakukan evaluasi. Melalui
analisis fungsi serta perbandingan alternatif material, ditemukan pilihan material
yang lebih ekonomis, misalnya penggunaan mortar instan, membran kedap air, dan
sistem finishing EPI PU, yang tetap memenuhi standar mutu teknis. Alternatif
tersebut menghasilkan penghematan biaya dengan persentase signifikan
dibandingkan desain awal proyek. Secara keseluruhan, penelitian ini membuktikan
bahwa penerapan Rekayasa Nilai mampu memberikan solusi konstruksi yang lebih
efisien secara finansial, tanpa mengurangi aspek mutu, fungsi, dan keamanan, serta
dapat dijadikan rujukan dalam pelaksanaan proyek infrastruktur serupa di masa
mendatang.

Kata Kunci : Manajemen Kontruksi, Penghematan, Rekayasa Nilai
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ABSTRACT

This study examines the application of Value Engineering (VE) in the Padang
Panjang Sport Center Construction Project, aiming to enhance cost efficiency while
maintaining building quality and functionality. The implementation of VE was
carried out through several stages, namely the information phase, idea
development, analysis, and recommendation, following the Job Plan concept
introduced by Dell’lsola (1975). The results indicate that several architectural
works, such as wall construction, floor finishing, and wall protection, represent
high-cost items that require evaluation. Through functional analysis and material
comparison, more economical alternatives were identified, such as the use of
instant mortar, waterproof membranes, and EPI PU finishing systems, all of which
meet technical quality standards. These alternatives resulted in significant cost
savings compared to the original project design. Overall, this research
demonstrates that the application of Value Engineering can provide financially
efficient construction solutions without compromising quality, function, or safety,
and can serve as a useful reference for implementing similar methods in future
infrastructure projects.
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BAB I

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Pembangunan infrastruktur olahraga merupakan salah satu prioritas dalam
meningkatkan kualitas dan daya saing keolahragaan di Indonesia. Kota Padang
Panjang, sebagai salah satu kota di Provinsi Sumatera Barat, telah memulai
pembangunan Sarana Olahraga Sport Center sebagai bagian dari upaya tersebut.
Proyek ini tidak hanya bertujuan untuk menyediakan fasilitas olahraga yang
memadai bagi masyarakat, tetapi juga sebagai persiapan menjadi tuan rumah Pekan
Olahraga Provinsi Sumatera Barat XVI bersama dengan Kabupaten Tanah Datar.
Hal ini juga sejalan dengan program Desain Besar Olahraga Nasional (DBON) yang
diamanatkan dalam Peraturan Presiden Nomor 86 Tahun 2021 tentang Desain Besar
Olahraga Nasional.

Kota Padang Panjang memiliki luas wilayah yang relatif kecil, yaitu 23,5
km?, yang berdampak pada keterbatasan sarana dan prasarana olahraga yang
tersedia. Oleh karena itu, pembangunan Sport Center ini menjadi sangat penting.
Pemerintah Kota Padang Panjang telah mengalokasikan anggaran yang signifikan
untuk pembebasan tanah dan berbagai proses persiapan, termasuk Kajian Analisa
Masalah Dampak Lingkungan (AMDAL) dan Penyusunan Detail Engineering
Design (DED).

Meskipun upaya ini sudah berjalan, tantangan yang dihadapi dalam proyek
ini tidak sedikit. Dengan anggaran yang terbatas dan kebutuhan untuk memastikan
kualitas serta efisiensi dalam pelaksanaan proyek, metode Value Engineering (VE)
menjadi sangat relevan untuk diterapkan. VE adalah suatu pendekatan sistematis
yang bertujuan untuk meningkatkan nilai proyek dengan mengidentifikasi dan
menghilangkan biaya yang tidak diperlukan, tanpa mengorbankan kualitas, fungsi,
dan keselamatan.

Penerapan VE dalam proyek pembangunan Sarana Olahraga Sport Center
di Kota Padang Panjang dapat memberikan manfaat yang signifikan. Dengan VE,
diharapkan proyek ini dapat dilaksanakan dengan lebih efisien, baik dari segi waktu
maupun biaya, serta tetap memenuhi standar kualitas yang ditetapkan. Selain itu,

VE juga dapat membantu dalam mengoptimalkan penggunaan sumber daya yang
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tersedia, sehingga dapat memberikan dampak positif yang lebih besar bagi
masyarakat dan mendukung pencapaian tujuan DBON.

Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi penerapan Value Engineering
dalam pembangunan Sarana Olahraga Sport Centre Kota Padang Panjang. Melalui
analisis mendalam dan studi kasus ini, diharapkan dapat ditemukan strategi-strategi
VE yang efektif untuk diimplementasikan dalam proyek-proyek infrastruktur
serupa di masa depan. Penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan kontribusi
nyata dalam pengembangan metodologi VE di bidang konstruksi dan

pengembangan infrastruktur olahraga di Indonesia.

1.2 Rumusan Masalah

Penggunaan bahan atau material penyusun kostruksi pada tiap-tiap item
pekerjaan yang kurang efisien mengakibatkan bertambah besarnya yang harus
dikeluarkan. Sehingga diperlukan suatu pengkajian ulang dengan memilih
alternative yang lain guna didapatkan nilai yang lebih optimal. Berdasarkan uraian
diatas, maka timbul permasalahan yang menarik untuk diteliti, antara lain :

1. Material apa yang digunakan sebagai alternatif pada Pembangunan Sport
Center di Padang Panjang

2. Berapa perbedaan biaya yang terjadi sebelum dan sesudah melakukan value
engineering.

3. Seberapa besar efisiensi pada biaya apabila dilakukan value engineering.

1.3 Maksud dan Tujuan
1. Mengetahui material alternatif yang lebih efisien untuk digunakan setelah
analisis value engineering
2. Mengetahui perbandingan biaya proyek sebelum dan sesudah value engineering
3. Mengetahui efisiensi pada biaya yang didapat setelah melakukan value

engineering
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1.4 Batasan Masalah

Karena begitu luasnya penerapan Value Engineering dalam pelaksanaan
konstruksi, maka dalam hal ini dilakukan pembatasan terhadap permasalahan
sehingga penulis lebih terfokus. Batasan masalah dalam penelitian ini adalah
sebagai berikut :

1. Analisis rekayasa nilai dilakukan pada pekerjaan arsitektur pembangunan
proyek Gedung Sport Center Padang Panjang.

2. Desain awal yang digunakan adalah desain yang dibuat oleh konsultan
perencana

3. Data anggaran biaya dan harga satuan pekerjaan diperoleh sesuai dengan data
pada Rencana Anggaran Biaya (RAB) proyek.

4. Data metode pelaksanaan proyek diambil sesuai dengan data yang ada pada
Rencana Kerja dan Syarat (RKS).

5. Perhitungan harga satuan untuk menghitung anggaran biaya pada pekerjaan
alternatif diambil dengan penyesuaian dari Analisa Harga Satuan Pekerjaan
(AHSP).

6. Analisis rekayasa nilai hanya di lakukan pada gedung serba guna yang terdapat

pada Gedung Sport Center Padang Panjang

1.5 Manfaat
Manfaat yang diharapkan dari tugas akhir ini adalah :

1. Pengembangan ilmu Teknik Sipil untuk menambah wawasan dan pengetahuan
bagi penulis maupun pembaca mengenai penerapan metode Rekayasa Nilai (Value

Engineering) pada royek konstruksi atau infrastruktur.

2. Memberikan informasi dan menambah pengetahuan kepada masyarakat bahwa
dengan penerapan Rekayasa Nilai (Value Engineering) dapat menghemat biaya

tanpa mengurangi fungsi suatu produk atau proyek.

3. Memberikan informasi bagi mahasiswa terutama mahasiswa teknik sipil tentang
cara menerapkan Value Engineering pada proyek konstruksi serta dapat menjadi
referensi bagi penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan metode Rekayasa Nilai

(Value Engineering).
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1.6 Sistematika Penulisan
Secara keseluruhan penulisan tugas akhir dibagi dalam beberapa bab agar
penulisan ini teratur dan sistematik maka penulis perlu membuat sistematika

penulisan sebagai berikut :

BAB 1 : PENDAHULUAN
Bab ini terdiri dari latar belakang masalah, rumusan masalah,
Batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penulisan dan

sistematika penulisan laporan TA.

BAB I1 : TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini berisi pembahasan tentang landasan teori dan dasar — dasar

metode Rekayasa Nilai (Value Engineering).

BAB II1 : METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini menjelaskan tentang jenis penelitian, Populasi penelitian,
prosedur dan Teknik pengumpulan data, metode pengelohan dan

analisis data yang akan dipakai dalam penelitian ini.

BAB IV : HASIL DAN PEMBAHASAN
Bab ini menjelaskan tentang hasil dari metode Rekayasa Nilai

(Value Engineering).
BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN

Menguraikan kesimpulan yang diperoleh dari analisis pada bab-
bab sebelumnya dijadikan pertimbangan tindak lanjut terhadap

hasil yang diperoleh dalam penelitian ini.

DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN
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